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Introduccién

Documento curricular

uando iniciamos este proceso, en

febrero de 2005, partimos del planteo que

pensar la educacion desde las necesidades de

los rionegrinos es resituar la Escuela Publica en un espa-

cio de andlisis, debate de ideas y proyectos educativos
construidos en un proceso colectivo.

Es asi que trabajamos por el fortalecimiento en el ac-
cionar politico pedagdgico constituyéndonos en partici-
pantes activos al resistir y generar alternativas a las politi-
cas educativas implementadas en Rio Negro.

Partimos de la concepcion de una escuela como espa-
cio de aprendizaje, que incluya el debate y la toma de
decisiones para comprender a la educacién como un de-
recho social, debiendo ser el Estado el garante de ese
derecho social.

En este marco, desde UnTER se definio estratégica-
mente la necesidad de refundar la educacion secundaria
desde un proyecto educativo emancipador, populary de-
mocratico, propuesta que implica un cambio estructural,
profundo y una nueva forma de construccion curricular.
Impulsamos espacios y tiempos para garantizar una cons-
truccién participativa, de abajo hacia arriba, desde y con
los sujetos sociales de la educacion.

En este sentido, se elaboraron distintos documentos,
se organizaron debates con la comunidad, se planifica-
ron jornadas de capacitacion, recorridos por estableci-
mientos educativos, participacion en jornadas
institucionales e interinstitucionales, solicitadas, publica-
cion de revistas, reuniones en el marco de la Resolucion
N° 611, formacién de equipos centrales de trabajo, con-
formacion de la comisién curricular UnTER y reunion con
las Secretarfas de Nivel Medio de Seccionales, entre otras
tantas actividades.

Esta construccion participativa, entre compafieros/as
de los colegios y la organizacién sindical, se ha logrado
frenar los aspectos mas reaccionarios de una mal llama-
da reforma por parte del Ministerio de Educaciony se ha
instalado la necesidad, el debate y la propuesta de una
verdadera e integral reforma educativa que debe incluir
no sélo un cambio de paradigma educativo sino también
cambios en la estructura curricular, institucional y laboral

y partir de un Estado que cumplay ejerza su

I_ responsabilidad principal e indelegable en

r materia presupuestaria, salarial, de condicio-

= nesdignas de trabajoy politicas sociales uni-
I_I versales para adolescentes y jovenes.

Como resultado de todo este proceso, en
el Sindicato contamos con una propuesta alternativa y
contra-hegemonica. Propuesta constituida, sistematizada
y expresada en un conjunto de documentos elaborados a
lo largo de todo el proceso. Textos que ordenados
dialécticamente constituyen el marco politico, ideoldgico,
epistemoldgico, pedagdgico, curricular, institucional y la-
boral, lo que podriamos sintetizar como lo pedagdgico-
politico inicial en un proyecto de construccion curricular.
Las tematicas de los documentos son los siguientes:

- Instrumentos y ejes disparadores para un diagnosti-
co participativo. Publicado en La Escuela en Marcha. Cua-
derno de debate de Nivel Medio. Afio 1. N° 1, diciembre
de 2005. Pagina 13.

- Documento de analisis sintesis sobre lo recopilado
en el diagnostico realizado en mas de 100 escuelas de la
provincia. “Una transformacion Educativa con Consenso
Social”. Publicado en La Escuela en Marcha. Cuaderno de
debate de Nivel Medio. Afio 2. N° 2, marzo de 2006. Pagi-
nall.

- Concepcion de hombre, sujetoy sociedad.

- El conocimiento en un proyecto curricular.

- Aportes para la discusion del marco tedrico curricular.

- Fines y objetivos de la Educacion Secundaria.

- Estructura Curricular.

Todos estos documentos fueron debatidos en las es-
cuelas, se les incorporaron cambios propuestos por com-
pafieros/asy entregados al Ministerio de Educacion.

Para el 2007, laidea es trabajar el aspecto pedagogi-
co-did4ctico:

- La organizacion del conocimiento: area, asignatura,
interdisciplina, marco teérico de cada disciplina.

- Concepcidn de Ensefianza, Aprendizaje y Evaluacion.

Ademas, creemos importante abordar desde lo
curricular las modalidades de Educacion Técnicay de Adul-
tos. En ese sentido realizamos gestiones para concretar
una jornada de capacitacion para estas orientacionesy
seguir con acciones de capacitacion vinculadas al proce-
so de construccion curricular.

Para finalizar, es importante agradecer el compromiso
de comparieros/as docentes de la provincia que con sus
sugerencias, aportes y criticas hacen posible que desde
la Organizacion Gremial podamos ir construyendo un Pro-
yecto Curricular alternativo. Asimismo somos conscien-
tes que queda mucho por hacer y los invitamos a seguir
trabajando en este sentido.
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[ Diagnostico

— Una transformacién educativa
— con consenso social

Para pensar y construir un diagnéstico participativo de la docencia rionegrina
de Nivel Medio sobre la experiencia del CBU y el sistema actual.

—

=
-

Evaluacion del CBU

1. Mencionen aspectos positivos y negativos de la
experiencia, logros y dificultades, teniendo en
cueta todas las dimensiones: Epistemoldgicas,
ideoldgicas, pedagdgicas-didacticas, institucionales,
laboralesy de articulacién con la comunidad, entre
otras.

2. Delimitar causas, responsabilidades y responsables
de lo evaluado.

gunos casos se abordo el material tedrico que

analiza la historia de la implementacién del CBU
y su aniquilacién. En algunos grupos compafieros/as, que
en ésa época eran estudiantes, contaron su experiencia.
Relatos que iban acompafiados de una evaluacion muy
positiva en varios sentidos: reivindicacion del proyecto
educativo, del rol participativo como estudiantes, de la
vision significativa desde los/as alumnos/as, del pensar
y hacer docente y del valor social de la experiencia en
cuanto ala articulacién de la escuela con la comunidad y
la existencia de niveles muy bajos de repitencia, deser-
ciony desgranamiento entre los/as jovenes. Se observé
en general interés por conocer la experiencia de la cual se
habia oido hablar.

Ese “haber oido” se puede leer como
un incipiente reconocimiento del pasado
y de que las cosas en otro momento fue-
ron distintas a las actuales. Y quizas tam-
bién un reconocimiento de la historicidad
de los procesos educativos. Este punto
nos parece central a la hora de producir
otra forma de construccidn curricular. En
esta construccion debemos articular,
como fuentes de la misma a la practica
educativa, a las teorias alternativasy a la
historia social y educativa en generaly en
especial la de Rio Negro.

No es casualidad que el Consejo Pro-
vincial de Educacion, a la hora de hablar

E n los grupos se socializé la experienciay en al-

parada».

(...) La gran contradiccion
que significé que una vez
que se liquidé el CBU
como estructura global,
quedaran vigentes los
planes de estudios de las
asignaturas. Como si lo
pedagdgico, lo institucio-
nal y lo laboral se pudie-
ran pensar en forma se-

3. ¢ Qué significod y qué consecuencias provoco el paso
del CBU al sistema tradicional?

4. ;Cudles fueron las causas discursivas y/o
reales planteadas para su eliminacion?

5. ¢ Qué aspectos del CBU se consideran
necesarios recuperar para la construccion
de un nuevo disefio curricular?

de las mal llamadas reformas educativas se refiera sélo a
las experiencias de los 90, negando o tergiversando lo
que fue la experiencia del CBU, e ignorando los principios
gue sustentaron la Ley Provincial de Educacion (Documen-
to Puntos de Partida). Debemos incorporar como una he-
rramienta mas de lucha para realmente transformar la
Educacion Secundaria, la memoria histérica sobre esa
experiencia.

Como bien plantearon los/as compafieros/as
en los debates, no de una forma mecanicista en
el sentido de reproducir esa experiencia tal cual
en el presente, sino de una forma critica, para
recuperar lo mejor de ella y considerarla como
fuente de conocimiento préactico y dejando en
claro que no sélo es necesario sino ademéas po-
sible otro proyecto educativo.

En las producciones también se des-
taco que la reforma no lleg6é a compren-
der el 50% de los colegios de la provincia,
ni modalidades enteras como: Educacion
de Adultos y Educacion Técnica (experien-
ciafocalizada), y la gran contradiccion que
significd que una vez que se liquido el
CBU como estructura global, quedaran
vigentes los planes de estudios de las asig-
naturas. Como si lo pedagdgico, lo
institucional y lo laboral se pudieran pen-
sar en forma separada.

Esto provoco una realidad cognitiva
cada vez mas fragmentada, donde no
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existe un curriculum del nivel y que en la provincia convi-
van 57 planes de estudios distintos. Algunos heredados
delviejo sistema tradicional, algunos del CBU y otros, como
bien sefialé una compafiera, del actual sistema tradicio-

nal-tradicional o mas tradicional alin porque,
por ejemplo, en el vigente ya no existen los
departamentos que si existian en experien-

cias anteriores al CBU.

=
=

Aspectos positivos que se rescataron

- Desde lo ideol6gico: La implementaci6n de
una reforma que pensé y accioné en el marco de
una relacién Educacién - Sociedad que contribu-
yera al cambio social y no a la reproduccién de
las desigualdades sociales. Una propuesta con
consenso, elaborada desde la participacién. En
muchas ocasiones el sistema educativo encubre ese rol
reproductor, presentandose con un discurso universalista
e igualador sin reconocer en la practica las desigualdades
y la historicidad que traen consi-
go los/as estudiantes. Por su-
puesto que este sentido educati-
vo, mas alla de las contradiccio-
nes logicas de cualquier proceso
de cambio, estaba mucho mas
apropiado por los/as docentesy
sectores de lacomunidad que por
parte del gobierno que toleraba
esta concepcion educativa, en la
década del 80, que se caracteri-
z0 por el consenso de las expectativas de cambio. Se
remarcé que la experiencia fue fruto en especial de la
docenciay no de una concesion de la tecnocracia guber-
namental.

- Desde lo epistemolégico: La ruptura formulada
con la concepcion de conocimiento de la corriente positi-
vista. Se sefialé que la ruptura con esa concepcion no fue
facil debido, a veces, a la persistencia de residuos de la
matriz de aprendizaje de los educadores. Esa ruptura
implica un proceso largo y complejo que fue interrumpi-
do. Esto explica por qué en la actualidad el positivismo
aun esta presente no sélo en la estructura de las discipli-
nas.

La epistemologia de la construccion del conocimiento
significd un avance importante, pero se indico que falto

discusion y profundizacion en este aspecto,

gue hubieran evitado la circulacion de enfo-

I_ gues interpretativos unilaterales y presenta-
r dos como modas indiscutibles. En el caso de
I_ la teoria del aprendizaje constructivista esto

fue evidente.

«(...) Un sistema educativo
universal que garantice ingreso,
permanencia y egreso y que
brinde las herramientas necesa-
rias para la comprensién y
transformacién de la sociedad».

- Desde lo pedagdgico-didactico: Se plante6 como
muy positivo los debates sobre las tendencias pedagdgi-
cas y la adopcién, en su momento, de las pedagogias
criticas. También se rescato la incorporacion de la investi-
gacion al proyecto educativo, la concepcion de curriculum
como proceso abierto y la didactica activa y constructiva,
y en especial las areas del conocimiento, el trabajo
interdisciplinario y en talleres como mecanismo para avan-
zar en los acuerdos y revisar la propia practica. Ademas
se valorizo el haber incorporado, en
es0s momentos, la articulacién con
la comunidad como una dimensién
pedagbgicamasy la participacion ac-
tiva de la misma.

Todos estos cambios causa-
ron que este sistema lograra
una fuerte proteccién social y
alta calidad educativa; entendi-
da cualitativamente en el sentido de
un sistema educativo universal
que garantice ingreso, permanencia y egreso y
que brinde las herramientas necesarias para la
comprensién y transformacién de la sociedad. Es
de destacar los niveles minimos de repitencia, desercion,
desgranamientoy el alto grado de reconocimiento nacio-
nal e internacional de los estudiantes en cuanto a sus
conocimientos y aprendizajes. Ademas se cité como lo-
gros del sistema el conocimiento personalizado de estu-
diantes, la casi inexistencia de horas libres y la concep-
ciény practica del aula-taller.

- Desde lo institucional - laboral: Se considerd
que el modelo de organizacién escolar ayud6 a
democratizar ain mas las instituciones y se esta-
blecieron relaciones laborales dignas que favo-
recian y estaban articuladas con el cambio peda-
gdgico. En lo laboral, se destacé la estructura de cargos
gue permitia la concentracién horaria; el reconocimiento
de horas pagas para: planificar, capacitacion, consultas
de alumnos/as y atencion a padres/madres, la existen-
cia de talleres de educadores (para reflexionar sobre la
practica docente), coordinadores y trabajo en areasy es-
pacios institucionalizados para trabajar con la comuni-
dad.
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- Falta de una capacitacion previa,
para lograr una internalizacion de
nuevos marcos tedricos con ante-
rioridad.

- Falta de seguimiento y evaluacion
sistematica.

-No haber generalizado la experien-
ciaentodala provinciay a la totali-
dad del sistema.

-Incoherenciasy lineas cruzadas en
las orientaciones desde el Consejo
Provincial de Educacion.

- Rechazo ideoldgico y pedagégico
de funcionarios.

- Falta de aprovechamiento cabal
de los espacios.

- Problemas de coherencia y de
implementacion en las evaluacio-
nesy acreditaciones a nivel areasy

Aspectos negativos considerados

«Esta contrarreforma de ca-
racter neoliberal apunt6 a
desmontar lo colectivo, los
espacios de encuentro para
la discusién y el debate, la
organizacién institucional y
la articulacién con la comu-
nidad. Apunté a imponer la
fragmentacion y reinstalar el
modelo educativo positivis-
ta-enciclopédico basado en
la légica de las disciplinas
aisladas, la memoria
repetitiva, el divorcio con la
investigacion y la desarticu-
lacién con lo social y la vida
comunitaria».

del ajuste caracteristico de esa
década neoliberal. Recordemos
que estas fueron las causas
explicitadas publicamente, pero
luego se reconocié la necesidad
de disciplinamiento de los/as
Trabajadores de la Educacion en
un momento de fuertes conflic-
tos laboralesy sociales en la pro-
vincia y de enfrentamiento de
nuestro sindicato con el gobier-
NO (documento «Puntos de Partiday).

Esto, quizas se deba a que los
mecanismos de disciplinamiento
son més sofisticados y encubiertos
que los componentes discursivos y
que es necesario profundizar el
debate de este tipo de cuestio-
nes con los/as comparfieros/as

orientaciones.
- Algunos casos probleméticos en
la articulacion con la comunidad.
- Falta de una definicion clara del perfil del egresado/a.
- Enalgunos casos se desdibuijo el rol del preceptor/a.
Se ubic6 la responsabilidad central y estratégica del
gobierno en los obstéculos a ese proceso de reforma, no
siendo el Unico factor de andlisis.
En el momento de identificar las causas discursivas o
reales de la eliminacion del CBU, en los informes de toda
la provincia, se destacé en especial la l6gica econémica

y mejorar las formas de comuni-

cacion. Recordemos que en las

instituciones educativas, si bien
existen espacios y practicas contrahegemonicos, se debe
a que estan impulsados desde el colectivo docente. La
tendencia dominante, en muchos casos, es la existencia
de redes de reproduccién social que operan tanto a nivel
del discurso, practicas y metodologias como a nivel del
disciplinamiento de los cuerpos. Asi estan pensadas las
instituciones escolares desde el poder.

Conclusiones

La eliminacién del CBU, para la mayoria, tuvo di-
versos significados y complejas consecuencias. Esta de-
cision implicé una profunda contrarreforma educa-
tiva y pedagdgica, un fuerte ajuste econémico y
pedagédgico, un avance de la desresponsabilizacién
estatal y la precariedad laboral, y un duro golpe a la
construccién social y pedagégica en forma conjunta
entre las escuelasy lacomunidad que expresaba un proce-
S0 que venia en crecimiento.

Esta contrarreforma de carécter neoliberal apunté a
desmontar lo colectivo, los espacios de encuentro parala
discusion y el debate, la organizacion institucional y la
articulacion con la comunidad. Apuntd aimponer la frag-
mentacion y reinstalar el modelo educativo positivista-
enciclopédico basado en la l6gica de las disciplinas aisla-
das, la memoria repetitiva, el divorcio con la investigacion
y la desarticulacion con lo social y la vida comunitaria.

Las consecuencias son contundentes al observar los
indicadores actuales de la crisis estructural y profunda
que atraviesa la educacion secundaria: altos niveles de
repitencia, desercion escolar, desgranamiento y fracaso

escolar, problemas de convivencia, por mencionar algu-
nos.

Es de muy necios no vincular la crisis del Nivel a este
proceso de ruptura y cambios negativos y reaccionarios
gue hubo en la historia educativa de nuestra provincia.
Ademas se cuenta con muchos elementos claramente
demostrativos.

El gobierno provincial continda con su politi-
ca de destruccién de la educacién publica, al no
asumir su responsabilidad indelegable de garan-
tizar el acceso, permanencia y egreso de toda la
poblacién estudiantil en igualdad de condiciones.
Por tal motivo pretende vaciar de
historicidad y de mdltiples determina- I—
ciones a la educacién provincial y ubi-
car como unico responsable de la cri- r
sis a los docentes. Ademas, a veces, por
lo bajo afirma que volver a algo similar al CBU I_

es imposible por una cuestion presupuesta-
ria. En realidad es al revés, el presupuesto es I
intocable porque no hay responsabilidad del
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r teado en los debates en
—  toda la provincia, que un
elemento central para el

I_ cambio educativo es el
I_ aumento sustancial del

presupuesto. Si hay volun-

tad de cambio social, hay

voluntad de cambio econémico. Supe-

ditar lo social a lo econémico es la peor

trampa neoliberal y significa condenar

al pueblo a una pobreza integral y que

el Estado esté al servicio de lariqueza

y no como instrumento de
redistribucion.

La primera referencia estraté-

| Estado en garantizar la Educacion Pablica.
Por eso, los/as compafieros/as han plan-

«Si hay voluntad de
cambio social, hay vo-
luntad de cambio eco-
némico. Supeditar lo
social a lo econémico
es la peor trampa
neoliberal y significa
condenar al pueblo a
una pobreza integral y
que el Estado esté al
servicio de la riqueza y
no como instrumento
de redistribuciénn.

importantisimo tener presente la historia educativa pro-
vincial y dentro de esa historia la experiencia del CBU, en

sus aspectos mas positivos destacados
por los/as compafieros/as.

Por supuesto que dentro de un plan
de reforma que no sea de reconstruc-
cion, sino de construccidon vy
resignificacion de la educacion secun-
daria, recuperando lo mejor de la histo-
ria y que incluya acciones progresivas
para su concrecidn total, pero partiendo
de ejes y medidas basicas.

La experiencia del CBU se constitu-
ye en una fuente histérica para la
reinvencion de la ensefianza media, jun-
to con otras historias latinoamericanas.
Ademds contamos con la experienciay

gica de los/as compaiieros/as
que se expreso en los informes
es que para que haya una verda-
dera reforma en la educacién secundaria es ne-
cesario unir politicas de desarrollo contra la ex-
clusién (no asistencialismo y clientelismo), au-
mento sustancial del presupuesto educativo acor-
de a las necesidades pedagégicas y un cambio
de paradigma educativo.

Para pensar ese cambio en educacion es

la préactica actual de los compafieros/

as trabajadores/as de la organizaciony

los aportes de pedagogos y espacios cri-
ticos de la Universidad. El reconocer a la experiencia del
CBU como una fuente para la transformacion de la edu-
cacion secundaria, nos marca la necesidad de seguir di-
fundiendo esa historia en especial en el conjunto de com-
pafieros/as que no la vivenciaron, pero que igualmente
tienen una vision positiva sobre la misma.

Evaluacién del sistema tradicional actual

1. ¢Qué entendemos por crisis educativa del nivel
medio?
(Caracterizar la situacion ubicando causas,
multiplicidad de factores, contextoy
responsabilidades).
2. Ubicar los principales problemas y carencias.
(En todas las dimensiones de analisis).

3. ¢Porqué se sostiene la escuela publica media?

4. ¢Desde qué fundamentos epistemoldgicos,
teorias pedagogicas y del aprendizaje se
desarrollan las practicas docentes en la actualidad?

5. ¢Los contenidos disciplinarios actuales son

socialmente necesarios?

(Enlo posible registrar qué se entiende o desde

dénde se piensa lo socialmente necesario).

¢Formamos eny para la investigacion?
¢Revisamos nuestra préactica? ¢Cémo?

¢Es necesario el cambio de la Resolucién 488/96

de acreditacién? ¢ Por qué y qué se tendria que

cambiar?

9. ¢(Lasmesas de examen estan en crisis? ¢Son Utiles?

10. ¢Lacalificacion numérica es la mejor?

11. ¢Los trimestres son la mejor forma de organizar
los tiempos pedagdgicos?

©~No

12. ¢Los modelos didacticos o planificaciones son
un verdadero instrumento de trabajo o una
formalidad?
13. ¢Estamos de acuerdo en diferenciar los tres tipos
de contenidos?
14. ;Cémo podemos hacer mas pedagdgicos los
espacios institucionales?
15. ¢ Se deben cambiar y actualizar los contenidos
de la ensefianzay las orientaciones?
16. ;Como se puede desburocratizar nuestro trabajo?
17. ¢Qué es la verdadera calidad educativa?
18. ¢ Somos trabajadores y/o profesionales?
19. ¢Laeducacion media debe ser obligatoria en su
totalidad?
20. ¢Para cambiar el Nivel, el camino es la LFE o
la Ley Provincial de Educacién?
21. ¢Necesitamos construir una nueva Ley Nacional
de Educacion?
22. ¢(Lanecesaria construccion de un nuevo
disefio curricular debe ser construido por la
comunidad educativa o impuesto por el gobierno?
¢En la construccion debemaos participar sélo los 'y
las docentes?
23. ¢Los cambios del Nivel guardan relacion
con el presupuesto educativo?
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n la casi totalidad de los informes de los deba

tes, se ubicd a la actual crisis del Nivel Medio

en el marco de la crisis educativa general, que
comprende a todos los niveles y modalidades. Esta cri-
sis es caracterizada como global, profunda y es-
tructural con particularidades que le son propias,
pero también como una expresion social mas de
la gran crisis y decadencia econémica y social,
fruto de largos afios de aplicacién sistematica
de un modelo neoliberal integral (no solo en lo eco-
noémico).

Como responsables fundamentales de las politicas
educativas neoliberales se ubicaron a los organismos fi-
nancieros internacionales, los gobernantes de la corpora-
cion politica, los tecndcratas mercenarios, a los efectos
desastrosos de la Ley de Transferencia Educativay la Ley
Federal de Educacién (LFE).

Sibien en Rio Negro, fruto de la resistencia, la LFE s6lo
avanz0 parcialmente, la Idgica de los gobernantes provin-
ciales no escap0 a los principios filosoficos de dicha ley.
La contrarreforma -ya analizada- fue un claro ejemplo de
esto, como asi también los sucesivos intentos de descen-
tralizacién y privatizacién frenados
por la accion sindical y de los/as com-
pafieros/as.

Lacrisis, se sefiald, como mas fuer-
te en el Nivel Medio, por la repercu-
sién social del grupo de edad que abar-
cay por ser un Nivel de transicion.

La gran mayoria de los/as docen-
tes manifesto su rechazo a la LFE.
So6lo un pequefio grupo expresé no
estar en contra porque no la conocian.
Quienes manifestaron la necesidad
de su derogacién, ademas marcaron
la necesidad de una nueva ley de edu-
cacion nacional basada en los princi-
pios de la educacion publicay popu-
lar. También expresaron que el ca-
mino legal para una verdadera
transformacién educativa era la aplicacion efec-
tiva de la Ley Provincial de Educaciéon N° 2444,
para lo cual es necesaria su reglamentacion en
forma urgente.

Estas apreciaciones sobre la Ley de Educacion de Rio
Negro, quizas nos esté marcando la necesidad de que
como organizacién avancemos en el debate y en la con-
crecién de propuestas de reglamentacion. Como asi tam-
bién en la comparacion, en cuanto a sus principios, de la
LFEy la Ley 2444 para lograr mayor difusion.

Obligatoriedad y universalidad

La mayoria afirm6 que la educacion secundaria debe
ser obligatoria en su totalidad. Algunos manifestaron que
ademas se deberia plantear y garantizar la universaliza-

«Es interesante, para
seguir el diagnéstico y el
trabajo, el grado de re-
lacién e inseparabilidad
entre el ser docente y la
identidad sindical. No
s6lo en términos de
conciencia de clase y
sindical, sino también
en términos de articula-
cién de lo laboral y lo
pedagdégico».

cion del secundario. Otros sostuvieron que previo a la ex-
tension de la obligatoriedad deberian garantizarse refor-
mas basicas.

Otros planteos que surgieron, hablaban de la necesi-
dad de reconstruir, refundar y/o reinventar la educacion
secundaria. Estas opciones no implican una discusion
semantica pura sino un debate ideoldgico, de politicas
educativas y ademas de historia educativa que también
deberiamos dar en este proceso de construccion.

Calidad educativa

Se hizo mencién a la capacidad de comprensién de
los/as estudiantes, a que la educacion genere igualdad
de posibilidades, a que no haya fracaso escolar, a la capa-
cidad de las personas para tener éxito en la vida y en
otros casos se hace referencia a las mediciones.

El concepto de calidad educativa puede ser pensado
desde la ldgica del poder o también desde una vision
contrahegemaonica con significaciones muy diversasy an-
tagonicas.

La significacion hegeménica hasta el
momento ha sido la impulsada por los orga-
nismos internacionalesy las politicas educati-
vas oficiales, expresada fundamentalmen-
te en las famosas pruebas de calidad
que hansido casi todas instrumentos de poli-
ticas de ajustes y usadas para culpabilizar a
los trabajadores de la educacion de la crisis
educativa. Esta interpretacién hegeménica
se basa en una racionalidad instru-
mental y productivista (cuantitativista),
ajena a los procesos educativos y a la
practica de los protagonistas de la edu-
cacion.

Las interpretaciones contra-
hegemadnicas pueden considerar a
la calidad educativa como el pro-
ceso de construcciéon de apren-
dizajes significativos para nues-
tro pueblo, para su autonomia y dignidad, o
como el proceso que garantiza los contenidos so-
cialmente necesarios, entre otras lecturas posibles.

El predominio de la concepcidn instrumentalista de
calidad educativa trae muchas veces aparejado o facilita
gue se impulse, o se quiera imponer la vision
profesionalista sobre la practica docente en contraposi-
cién a la identificacion como trabajadores de
la educacion.

Al ser consultados los/as docentes si se I_
consideraban trabajadores o profesionales
de la educacion, un grupo importante afirmé
gue se asumen como trabajadores y profe-
sionales, priorizan su identidad como traba- I_
jadores. Otro grupo se consider6 exclusiva- —
mente trabajador, o exclusivamente profesio- I
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nal. Nuestro sindicato tiene una larga histo-

ria de debate sobre esta cuestion, que no se

ha agotado, debemos seguir debatiendo, en

I especial comparfieros y compafieras que se
inician. Esta discusién es necesaria no
s6lo para crecer en conciencia y parti-

I cipacién sindical, sino también en lo
ideoldgico y en definiciones de politi-
ca educativa.

Se considero que para una verdadera transformacion
educativa no sélo es necesario la aplicacion de la Ley
Provincial de Educacion y una nueva ley nacional, sino
también un aumento sustancial del presupuesto edu-
cativo que permita la construccion y reparacion
de las escuelas, un salario docente digno, jorna-
das completas, reformas institucionales y labo-
rales, entre otros cambios.

Causas de la crisis del Nivel Medio

Al momento de ubicar mas especificamente la crisis
del Nivel Medio los/as compafieros/as plantearon laim-
portancia de ubicar multiples causas, para intentar rom-
per la l6gica simplista, tanto de los gobernantes como de
los medios masivos de comunicacion de culpabilizacion
de los docentes. También se marco el peligro de la simpli-
cidad que significa responsabilizar a los alumnos; por ejem-
plo, se citd que es una problemati-
caglobal, lo que a veces se conside-
ra como una desvalorizacion del co-
nocimientoy el estudio en los alum-
nos. Mal podria existir en estos mo-
mentos esta valorizacion cuando la
estructura politica, econdmicay so-
cial no se funda justamente en la
valorizacién del conocimiento,
como tampoco en la cultura del tra-
bajo, ni en una ética fuerte. La fal-
ta de motivacién aulica no se
puede separar de la existencia
0 ausencia de mecanismos de
motivacién social objetivos.

Como vemos, en estas caracte-
rizaciones se mezclan cuestio-
nes de estructura con asuntos
ligados a la accion individual. Y algunas veces los
docentes repetimos el sentido comin dominante impul-
sado por los medios masivos y nos quedamos con lo anec-
dético, lo individual y al separarlo de las determinaciones
estructurales caemos en la facil y peligrosa culpabilizacion
del otro. Deberemos seguir trabajando esta rela-
cion entre estructura y subjetividad, buscando
una articulacién dialéctica que nos permita pro-
fundizar en las causas y plantear transformacio-
nes estructurales.

En forma mayoritaria se ubico la responsabilidad de la

crisis en las politicas educativas, especificamente en
la aniquilacion del CBU, y la ausencia de un disefio
curricular en el Nivel. La desresponsabilizacién
del Estado sefiala una carencia estructural
de todo tipo, que en las escuelas se visualiza cuan-
do predominan las funciones asistenciales o admi-
nistrativas por sobre las pedagdgicas.

Entre los problemas se citd el aumento de la deser-
cion, desgranamiento, repitencia, bajo rendimiento, el alto
grado de adolescentes que no accede al sistema educati-
vo, el aumento de la violencia, problemas de convivencia,
la sobrepoblacion de las escuelas y los cursos, la ausen-
cia de recursos didacticos, de equipamiento y condicio-
nes edilicias, falta de libros, bibliotecas adecuadas y labo-
ratorios, predominio de conocimientos que no son social-
mente necesarios, conflictos con la comunidad, fragmen-
tacién entre los alumnosy los docentes, entre otras reali-
dades. Todo esto constituye un panorama muy cla-
ro de exclusién social, cultural y del conocimien-
to como asi también de deterioro de los lazos
colectivos y de solidaridad que afectan la convi-
vencia.

Se remarc la falta de capacitacion en servicio, la
hiperprivatizacion de los circuitos de capacitacion que
genera una gran desigualdad, la acreditacion de institu-
ciones sin respaldo académico adecuado, equipos de
apoyo sin recursos y personal suficiente, profesores taxi
en contraposicion al profesor por cargo, burocratizacion
de las tareas, fragmentacion dis-
ciplinariay en la convivencia, au-
sencia de espacios de encuen-
troy trabajo de equipo y falta de
dignidad laboral entre otros as-
pectos.

La gran mayoria de los/as do-
centes sostienen que ante tanta
crisis, problemas y desrespon-
sabilizacion del Estado en materia
educativa publica, el sistema
educativo en general y en es-
pecial la Educacién Media
rionegrina, se sostienen por el
esfuerzo y el compromiso de
los/as trabajadores/as de la
educacion. Esfuerzo no reconoci-
doy desvalorizado por el gobierno

provincial.
En algunos se ubic6 en forma conjunta a los/las do-

centes, el sindicato y la comunidad como ver-
daderos sostenedores de la Educacion Pabli-
ca. En otros casos so6lo se situé a docentes o
s6lo ala comunidad y el sindicato.

Es interesante, para seguir el diagnéstico
y el trabajo, el grado de relacién e
inseparabilidad entre el ser docente y
la identidad sindical. No s6lo en térmi- I
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nos de conciencia de clase y sindical, sino
también en términos de articulaciéon de
lo laboral y lo pedagdgico que nos habla
I del desarrollo de un sindicalismo renovado,

(socio-politico) que también da la lucha tedri-

cay pedagogica.

Teorias pedagégicas

En el item “desde qué fundamentos epistemoldgicos,
teorias pedagogicas y del aprendizaje se desarrollan las
practicas docentes en la actualidad” hubo diversas res-
puestas y andlisis. Lo que predomind fue sefalar al
constructivismo o a la teoria conductista y en algunos ca-
sos a las dos teorias. En otros casos se hizo referencia al
marco tedrico de alguna disciplina en particular.

Quizas tenga que ver con el intento permanen-
te de la pedagogia neoliberal y pragmatica de des-
pojar a trabajadores de la educacién de lo teéri-
co y lo especifico de nuestro trabajo intelectual,
el trabajo pedagdgico y con el conocimiento.

Pararecuperar nuestra especificidad y nuestraidentidad es
fundamental refundamentar nuestra practica desde marcos
teoricos alternativos y contrahegemanicos para lo cual debe-
mos valorizar esta discusiony la necesaria capacitacion sobre
tendencias pedagdgicas, teorias del aprendizaje y fundamen-
tos epistemoldgicos.

La mayoria de los/as compafieros
consideré que no se forma en y para
la investigacién, mas alla de algunas
experienciasy esfuerzos personales. La
investigacion no tiene en la actua-
lidad encuadre curricular ni
institucional y las condiciones de
trabajo impiden su desarrollo y cre-
cimiento (profesores taxi, estructura
unidisciplinar, etc.).

Ademads se sefial6 que en la practi-
ca, a veces se confunde investigacion con bldsqueda de
informacion, o trabajos con encuestas, como asi también
trabajos practicos con guias de lectura. Se afirmo que
existen pocas propuestas de capacitacion al respecto,
que es un eje central para un cambio educativo y
curricular, que formar en y para la investigacién im-
plicaria adoptar la interdisciplinariedad, el tra-
bajo en areas y equipo, modelos de accion
participativos y de caracter comunitario.

La centralidad de la investigacion en un nuevo proyec-
to educativo implicaria avanzar en la integracion teoria-
practica y facilitaria metodoldgica y sustantivamente la
reflexiony la revision de la practica docente.

Se sostuvo que actualmente la practica no se revi-
sa porque falta capacitacién para esta tarea, ade-
méas no existen los espacios y los tiempos
institucionales para una labor tan importante, que ga-
rantizaria -pensando en un verdadero cambio curricular-

ricos

«Para recuperar nuestra
especifidad e identidad
es fundamental refun-
damentar nuestra préc-
tica desde marcos te6-
alternativos
contrahegemaénicos»

la renovaciony la actualizacién permanente de la practi-
ca docentey procesos evaluativos serios y profundos.

Contenidos disciplinarios

En algunos casos, se equipararon las nociones de con-
tenidos socialmente validos con los necesarios. En reali-
dad, nos parece que esta equiparacion y/o confusion esta
instalada en el sentido comUn docente, es otro tema para
continuar el trabajo y el debate en este
proceso de construccién, dada su im-
portancia en lo que se refiere al mo-
mento de la seleccién de contenidos
donde operan criterios no sélo
operativos y académicos sino también
politicos e ideolégicos, y fundamen-
talmente opciones que se enmarcan
y dentro de la dualidad poder-

contrapoder.

Est4 muy instalado, y a veces en
forma inconciente, que lo valido lo de-
termina el mundo de la academia o

mas directamente las empresas editoriales. En esta in-
terpretacion no solo los trabajadores/as de la educacion
jugamos un rol pasivo sino que ademas la validez la de-
termina el poder. En otra clave interpretativa hablar de
contenidos socialmente necesarios implica pensar lo ne-
cesario como lo ausente e imprescindible para la trans-
formacioén social. Lo necesario para los derechos
del pueblo y no lo necesario como funcional “va-
lido” y adaptable al orden existente, es decir el poder
vigente. Esta concepcion resignifica el papel
del docente y de la comunidad educativa en
la construccion del conocimiento.

En su mayoria se planteé que se deben
analizar, cambiar y actualizar los con-
tenidos de la ensefianza y las orienta-
ciones. (Dos grandes ejes para el debate y I_ |
la capacitacién en este proceso de construc- I
cion).
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| Algunos/as comparieros/as sostuvieron
gue es correcto y pertinente diferenciar los

r tres tipos de contenidos y otros afirmaron que
~  no. Otros/as afirmaron que los contenidos
procedimentales son los mas importantes y

I_ determinantes en términos de calidad edu-
I_ cativa. Estas afirmaciones heterogéneas

marcan la necesidad de seguir abordando
esta temaética por sus implicancias no sélo didacticas sino
también epistemoldgicas, pedagogicas e ideologicas.
Esta cuestion tiene que ver, ademas, con los tipos de
formacion que conviven en la docencia. En algunos casos
mas instrumental y en otros mas integral. En los informes,
se asevero, en varias ocasiones, que para encarar seria-
mente un proceso de debate sobre orientacionesy selec-
cion de contenidos es necesario no sélo la existencia de
nuevos espacios para este fin, sino también reformular
los espacios institucionales haciéndolos mucho més
pedag6gicos y menos administrativos, rutinarios e infor-
mativos. (La informacion puede circular de otra forma).
Los espacios institucionales deben ser un ambi-
to de capacitacion y de construccién consensuada
de la politica educativay curricular.
Para un cambio real, se resaltd la
importancia de desburocratizar nues-
tro trabajo. Algunos pocos afirmaron

cesidad de su cambio por su origen y caracter autoritario.
Se la considera mas de caracter administrativa,
desdibujandose los procesos evaluativos.

Algunas ideas para
continuar la discusion

Se propusieron algunas reformas de caracter
conceptual. Algunos/as compafieros/as entien-
den que en la mesa final de examen no se debe-
rian tomar contenidos de trimestres aprobados
por los estudiantes y que la evaluacion deberia
ser conceptual y no numérica. (Sobre este punto
existen opiniones dispares).

Entre quienes sostienen la nota numérica algunos
hablan de 4 y otros de 7. Sobre este punto (Resolucion
N°3980/98) en algunas actas se repite la misma discu-
sién que en las escuelas. Algunos dicen que tanto sies 4
0 7 se deben respetar los porcentajes que implican di-
chas notas, otros afirman que por mas que sea 4 se debe
exigirigual el 70%, otros dicen que en realidad en la reso-
lucion no se habla de porcentajes y si de contenidos fun-

damentales y otros afirman que el eje
debe estar puesto en los procesos para
lo cual hay que dejar de tener como re-

gue la burocracia es un mal necesario.
Se considerd que para lograr la
desburocratizacion seria Util reformular
espacios, buscar nuevos mecanismos
de informacion, concentracion horaria,
menos papeleo y tramites, pensar en
necesidades reales y que las plani-
ficaciones sean un verdadero ins-
trumento de trabajo pedagdgico
y no una mera formalidad.

Sobre los modelos did4cticos o pla-
nificaciones también se dijo que las
mismas deben ser abiertas, revisables
y operar como guia de trabajo. Algunos/
as sostuvieron que cada docente debe
tener libertad tanto a nivel disefio como
en sus contenidos. Otros/as afirmaron

«Hablar de contenidos
socialmente necesarios
implica pensar lo nece-
sario como ausente e
imprescindible par la
transformacién social.
Lo necesario para los
derechos del pueblo y
no lo necesario como
funcional «valido» vy
adaptable al orden
existentre, es decir el
poder vigente. Esta con-
cepciéon resignifica el
papel del docente y de
la comunidad educativa
en la construcciéon del

ferencia mental, por més que se utilice
el sistema conceptual, a la nota numéri-
ca (Légica cuantitativista).

Con respecto a las mesas de exa-
men, en algunos casos se afirmo que
son utiles, en otros que no y otros/as
expresaron que las mesas de examen
estan en crisis pero son (tiles. También
hay quienes consideraron que las me-
sas, tal como estan planteadas, son mas
una rutina que una instancia de apren-
dizaje y que las estadisticas de ausen-
cia y desaprobacion, cada vez mas al-
tas, demuestran la necesidad de su
reformulacion para que estas instancias
no se conviertan en una forma mas de
exclusion.

gue se debe planificar en equipo, en
areas con evaluacion permanente y
gue en lo referente al disefio formal de
las planificaciones se debe consensuar no un Gnico mo-
delo, sino algunos que operen como marco de acuerdosy
referencias en coherencia con el marco pedagdgico
curriculary sobre estos acuerdos libertad de eleccion grupal
y/o individual.

También se considerd necesario debatir para un nue-
V0 marco curricular sobre:

La Resolucion 488/96 de acreditacion; mesas de exa-
men, calificacion numérica o conceptual y la organizacion
de los tiempos pedagdgicos. La mayoria manifestd la ne-

conocimiento».

Sobre la organizacion de los tiempos
pedagogicos, la mayoria considero6 que
la organizacion en trimestres es correc-
ta. Otros manifiestan que el trimestre no es el méas ade-
cuado y unos pocos hablaron de organizar los tiempos en
dos cuatrimestres para que se desarrollen ritmos mas
establesy se trabaje mas el proceso. Algunos/as compa-
fleros/as sostuvieron que pensar en dos cuatrimestres,
ademas de lo ya mencionado, nos permitiria incorporar
un proceso de recuperacion real de dos meses que po-
dria incluir mesas finales en diciembre y/o febrero, o in-
cluso eliminar las instancias de examenes. (Todos estos
puntos deberian discutirse durante el proceso de cons-

truccion).
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Coémo construir el curriculum

—
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En el item sobre cdmo se debe construir
I un nuevo disefio curricular hubo diversas
I— apreciaciones. En muchos casos imperd la
— versidnrestringida del curriculo que lo limita

I alaseleccidn de contenidos: planes de estu-
dios, libro acabado. Algunas escuelas plan-

tearon una vision integral y su inseparabilidad de la es-
tructura laboral e institucional. Algunos pocos/as compa-
fieros/as sostuvieron que el disefio curricular debe ser
por zonas y por colegios. Otros/as hablaron de curriculo

provincial abierto a especificidades regionales y de mo-
dalidades.

Para algunos/as, el gobierno no debe intervenir en el
disefio curriculary para otros/as el eje de la construccion
curricular debe ser la articulacién sindicato, alumnos/asy
comunidad. La mayoria opind que una vez construido,
con fuerza propia, debe ser presentado al gobierno. Va-
rios/as compafieros/as manifestaron que el cu-
rriculum es una construccion politica y cultural y
no un libro o receta acabado, fruto de la gestién
burocratica del cartel de expertos.

Para pensar y proyectar el cambio

1. ¢Enunproceso de construccion curricular alternativo, qué medidas de cambio se consideran prioritarias
para iniciar un cambio real que facilite otro tipo de cambios?

2. ¢Qué fundamentos epistemoldgicos deberia tener un nuevo disefio?

3. ¢Conocen el paradigma de la complejidad? ¢Qué opinan sobre el mismo?

4. ¢Desde qué teorias pedagdgicasy del aprendizaje deberia sustentarse?

5. ¢Qué perfil de docente y estudiante?

6. ¢Desde qué modelo de organizaciony culturas institucionales?

7. ¢Con qué condiciones laborales?

8. ¢Quétipo de articulacion escuela, comunidad o construccién comunitaria del colegio?

9. ¢Con qué grado de articulacion con el Nivel Primario y Superior?

10. ¢Qué lugar ocuparia la investigacion?

11. ¢ Debe formarse para el trabajo o el empleo?

12. ;Con qué mundo productivo debe articularse?

13. ¢Con qué concepcidn de cienciay tecnologia?

14. ;Qué necesidades de capacitacién tenemos?

15. ¢Qué bibliografia necesitamos en las escuelas?

| trabajar los ejes disparadores ya anali-
zados, aparecen implicitamente las res-
puestas y tomas de posicién con respec-
to a estos items y, en algunos casos, también en
forma explicita.
Las medidas que se consideran prioritarias
para iniciar un proceso de cambio real del Nivel
Medio son las siguientes:

- Aumento sustancial del presupuesto educativo; politi-
cas integrales de desarrollo humano, en especial para los
jovenesy cambio estructural del proyectoy el paradigma
educativo provincial.

- Obligatoriedad y universalizacion de toda la educacion
secundaria.

- Salario digno para los trabajadores y trabajadoras de la
educacion.

- Implementacién del departamento de salud laboral y
escolar.

- Condiciones laborales dignas

- Estructura de cargos que contemple horas frente al cur-
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soy horas para planificar, para talleres, perfeccionamien-
to.

- Concentracién horaria y taller de educadores. Para todos
los niveles, modalidades y regiones de la provincia (“no
en forma focalizada”).

- Creacion y cobertura de cargos necesarios, segun las
necesidades institucionales, con la reinstalacion de la Re-
solucién N° 5534/04, sujeta a modificaciones para los
afos siguientes en funcion del nuevo disefio curricular.

- Provision de insumos, material didactico, herramientasy
equipamiento integral de las escuelas.

- Espacios de construccion colectiva, de trabajo en area,
interdisciplinario y de investigacion.

Ademas se mencionaron las si-
guientes propuestas concretas de cam-
bio:

- Construccion de edificios escolares con una I_
estructura acorde a las necesidades comuni- —_—
tarias y sin barreras arquitectonicas I



- Garantizar los edificios propios y SUM, ade-

cuados a varias alternativas deportivas y el

mantenimiento apropiado de los existentes.

- Colegios secundarios en todos los barrios.

- Capacitacion en servicio y permanente.

I_ - Espacios institucionales de caracter peda-

I_ gogicos e inserto en un plan provincial de ca-
pacitacion, acorde a un nuevo proyecto edu-

cativoy a demandas prioritarias.

- Modificacion de las resoluciones: 488/96, 1233/92y

1080/92y T.0. 100/95.

- Mejoramiento del instrumento de evaluacion del docen-

te (Hoja de concepto profesional, Resolucion N° 245/69).

- Creacion de profesorados de educacion secundaria.

- Control serio, democratico y académico de los titulos.

- Ampliacion de los equipos técnicos de apoyo pedagogi-

COs.

- Creacion del cargo de al menos un asesor pedagogico

por institucion, ademas del cargo del preceptor o docente

tutor.

- Horas pagas de apoyo escolar por institucion.

- Horas pagas por institucion para investigaciones (Defini-

das por el conjunto de la comunidad educativa).

- Horas pagas por institucion para la articulacion con la

comunidad y la familia.

- Institucionalizar espacios y tiempos para proyectos

curriculares y comunitarios de caracter

interdisciplinarios. (Publicacién de los

trabajos).

-Volver al cargo de coordinador de area

con horas pagas.

- Centros de informacién bibliografica a

nivel provincial y por localidades.

- Planes de articulacién con otros Nive-

les que incluyan la creacion de coordi-

nadores para esta tarea, incluyendo di-

chas actividades en el calendario esco-

=

- Creacién de la figura del afio o
cuatrimestre sabatico (remunerado)
para los docentes.

- Instauracion de espacios curriculares
de talleres obligatorios abocados a la
lectura critica de imagenes y mensajes emitidos por los
medios masivos de comunicacion.

- Organizacion de espacios institucionales y/o talleres para
adolescentes y jovenes con mayores dificultades en el
aprendizaje. (Grupos de no mas de 15).

- Extension de la jornada escolar de los estudiantes.

- Enlo referente a necesidades de cambio en lo subjetivo
y en nuestra practica docente se sefialaron las siguientes
cuestiones:

- Necesidad de reconocer su importancia y abrirnos al
cambio con compromiso.

- Pese al desanimo que provocan las estructuras injustas,
recuperar el estado de &nimo, la alegria de ensefiar y el

«Jévenes no sepa-
rados y excluidos
del conocimiento,
la ciencia y la tec-
nologia, los proce-
sos productivos,
el trabajo, la so-
lar. ciedad politica y
la naturaleza»

amor por el conocimiento, sin lo cual es dificil recuperar la
motivacion de los estudiantes.

- Laimportancia de la reflexion sobre nuestra practicay la
articulacion dialéctica entre teoriay practica. (“Interpretar
y transformar”).

- Ejercer nuestra autonomia de las politicas educativas
reaccionarias.

-Laimportancia de la capacitacion permanente, la inves-
tigacion, el trabajo en equipo y la articulacion escuela -
comunidad y escuela - movimientos sociales.

- Reivindicar la exigencia académica, a nosotros mismos
y alos/as estudiantes, en forma incluyente y no excluyen-
te.

- Reafirmar las nociones de convivencia democratica y
autodisciplina. (No a la mano dura).

Las dimensiones de una practica transformadora marcan
o definen un verdadero perfil docente critico y
contrahegemonico. Esta forma de “pensar, hacer y sentir”
no es neutral pero si contraria al poder y al servicio de la
concrecién de una sociedad justa.

Este perfil docente también nos habla implicitamente
del perfil de estudiantes o futuros egresados. Si logramos
gue se cambien las condiciones estructurales, mejora-
mos nuestra practica y partimos de los derechos de los
adolescentes y jovenes, la discusion acerca del per-
fil de estudiante va a dejar de ser abstracta y
habremos formado sujetos con y en
derechos y dotados con herramien-
tas para comprender, transformar
la sociedad y resolver problemas;
jovenes no separados y excluidos
del conocimiento, la ciencia y la tec-
nologia, los procesos productivos,
el trabajo, la sociedad politica y la
naturaleza.

Enla mayoria de los informes se sos-
tuvo que hay que continuar el debate y la
capacitacion sobre los nuevos fundamen-
tos epistemoldgicos, ideoldgicos, psico-
I6gicos, pedagdgicos y didacticos de un
nuevo disefio curricular. En forma mayori-
taria, se considerd que una construccion
curricular alternativa debe basarse en la
teorfa criticay en el pensamiento complejo.

Como ejes transversales se propusieron: Trabajo, Cien-
ciay Tecnologias alternativas, articulacion escuelay mun-
do productivo alternativo (trabajadores, campesinos, pe-
guefios productores, cooperativas, empre-
sas recuperadas, economias solidarias);
Sustentabilidad social y ecoldgica; sobera-
nia alimentaria; interculturalidad; igualdad
de género; derechos humanos y de los pue- I
blos; desarrollo integral; cultura del trabajo; I
justicia; emancipacion; igualdad; autono-
mia; independencia; nuevo orden socio-am- I_ o
biental; democracia social y total; etc; Reva- I
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lorizar y sacar de la exclusién a la Educacién
Técnicay de jévenesy adultos.

Se marcd, muy especialmente, que una

I de las prioridades para un cambio educativo

profundo es revalorizar y superar la

Concepcion de hombre,
sociedad y sujetos

N una propuesta curricular es necesario explicitar

estas concepciones al menos como marco ge-

neral de referencia, sujetas a resignificaciones
y actualizaciones en funcion de los procesos histéricos y
sociales. Es un debate a seguir dando si es pertinente
hablar de hombre o de seres humanos y sociales y/o de
sujetos humanos y sociales. En primera instancia nos in-
clinamos por la tltima alternativa.

Es importante explicitar la concepcién, aunque si no
es asi de manera implicitay a veces también inconscien-
te en toda propuesta educativa se
parte de estos fundamentos. Al
explicitarla se ayuda a visualizar
que lo oculto se convierte muchas
veces en funcional a la naturaliza-
cion del orden social y por ende a
su reproduccion.

Lo central es no dividir estas
conceptualizaciones porque in-
teractUan entre si. Esta interaccién
dialéctica entre individuo y socie-
dad, entre estructuras sociales y
sujetos sociales nos permite
comprender la realidad social
como una construccion humana
y social.

Entendemos la realidad social en
movimiento e histéricamente como una totalidad articulada,
dialéctica, contradictoria, conflictiva, heterogéneay compleja.
Dicharealidad esta protagonizada por sujetos sociales que en-
tablan un conjunto de relaciones sociales, entre ellas se desta-
can por suimportancia las relaciones de produccién. Ademas
estos sujetos sociales son parte de las luchas por la hegemonia
socialy cultural.

Es importante dejar claro, para evitar malos entendi-
dos, que en esta concepcién de totalidad interactian las
estructurasy las instituciones con los sujetos. No comparti-
mos las visiones que hablan de una naturaleza humana
preconstituida.

Por lo tanto, nuestra concepcion de ser humano es la
de un ser social (por eso decimos seres humanos y socia-

(---) Nuestra concepcién de
ser humano es la de un ser
social (por eso decimos se-
res humanos y sociales)
como una totalidad biol6-
gica, cultural, psicolégica y
social compleja en el mar-
co de un orden social his-
térico dado que es posible
y necesario transformar».

desjerarquizacion de éstas modalidades.

Todo cambio y también en lo curricular debe
ser integral, pero atendiendo a las especificidades
y a enormes desigualdades.

les) como una totalidad
biolégica, cultural, psico-
I6gica y social compleja
en el marco de un orden
social historico dado que
es posible y necesario
transformar.

En este marco es sig-
nificativa la visién de
Paulo Freire que caracteriza al ser humano como un ser
social condicionado. Esto significa que
los seres humanos no estamos total-
mente determinados ni somos total-
mente libres. Por lo tanto, las nocio-
nes de libertad e igualdad estan inti-
mamente relacionadas en funcion de
las estructuras y de las conformacio-
nes de las subjetividades.

Para la comprensién de lo so-
cial es necesario interpretar y
desocultar las estructuras que
impiden el desarrollo de una sub-
jetividad plena y ademés reconocer
que los sentidos comunes
hegeménicos facilitan la reproduc-
cién del orden social. Por conse-
cuencia es estratégico para pensar el
cambio social, desde una ideologia educativa contra-
hegemonica, poner el acento en la desnaturalizacién del

sentido comUny en su lectura critica para no tomarlo como
criterio de verdad absoluta.

Tratando de hacer un acercamiento méas concreto a la
realidad actual como marco de referencia ge-
neral de nuestra provincia inserta en el pais y
en el mundo, podemos afirmar que nos en- I_
contramos en una sociedad moderna, capita- r
lista, dependiente, neoliberal, patriarcal y —
unicultural; que en las ultimas décadas ha sido I
atravesada por dictaduras militares, terroris- I_
mo de Estado, politicas econémicas —
neoliberales, democracias formales, politicas I
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culturales posmodernas
hegemadnicas funcionales
al neoliberalismoy un fuer-
te desarrollo de los me-
dios masivos de comuni-
I_ caciony las nuevas tecno-
I_ logias.
El conjunto de estas
politicas genero disciplinamiento y
desestructurd lo social, lo colectivo y el
grado de organizacion de la sociedad
civil que era muy fuerte en otras déca-
das, ademés de provocar unagran frag-
mentacion social parecida a una gue-
rra de todos contra todos, a veces en-
tre las mismas clases popularesy rom-
piendo los lazos de solidaridad social.
Se transformaron las subjetividades, se
perdié autonomia, se despolitizd a los ciu-
dadanos y en algunos casos se generd
unaespecie de desocializacion o crisis de
autorepresentacion como lo categoriza
Castoriadis.

Todo este cuadro nos da unaidea
de la profunda crisis global y de
civilizacién que atravesamos, don-
de esta en peligro no soélo la
sobrevivencia humana sino tam-
bién el planeta tierra. Es la crisis glo-
bal no s6lo econdmica, unacrisis profun-
da del orden social y ambiental vi-
gente y de la razén moderna
hegemaénica basada en la idea de la
explotacion ilimitada de los seres huma-
nos y la naturaleza donde los seres hu-
manos, la cultura y la naturaleza
son una mercancia.

Un proyecto educativo emancipa-
dor debe plantear como eje la recons-
titucion de lo colectivo. Por eso laim-
portancia de la escuela publica, uno
de los pocos espacios colectivos que
sobrevivieron por las luchas popula-
resy el compromiso de los trabajado-
res de la educacion. La importancia
de una recomposicion de lo colectivo
y la solidaridad social para construir
otra sociedad. Un nuevo orden so-
cio-ambiental sin explotacién so-
cial y arménico con la naturale-
za, donde se termine la desigual-
dad, la exclusion y la violencia
social.

Una sociedad donde se garan-
ticen los derechos humanos, sin
alienacion, organizadas en base

=

a economias soli-
darias y con pleno
desarrollo de las
subjetividades. So-
ciedades organizadas
de forma participativa
a través de democra-

Por esto, a la
hora de intentar

«Un proyecto educati-
vo emancipador debe
plantear como eje la
reconstitucién de lo
colectivo. Por eso la
importancia de la es-

caracterizar a los
sujetos de la cons-
truccion curricular
y de lareformano
debe hacerse sblo

cias reales y autén-
ticas. Donde reinen
seres sociales
creativos, auténo-
mos y solidarios, con
conciencia social, ambiental, hu-
mana y planetaria. Una sociedad
diferente basada en la democratiza-
cion de la riqueza y el conoci-
miento, en la diversidad cultural
y en la igualdad de género.

Esa nueva sociedad no se define
solo en el momento de la planifica-
cioén de un nuevo Estado, desde el apa-
rato de Estado, sino fundamentalmen-
te desde la sociedad civil construyen-
do nuevas realidades, contra-
hegemonias, contrapoderes y peque-
flos nuevos Estados con vocacion de
articulacion social.

Construccién escolar
comunitaria

En este sentido, nos parece clave,
dentro de la sociedad civil el papel al-
ternativo que puede significar una
construccion escolar comunitaria, po-
pular y democrética. Una escuela
publica con educacién popular
que contribuya a la transforma-
cién social global.

Dentro de este marco de referen-
cia, debe inscribirse el proceso de cons-
truccion curricular. Debe ser una cons-
truccién basada en el protagonismoreal
de los sujetos sociales de la construc-
cion curricular, Unica garantia de un
verdadero cambio estructural.

Debemos asumir la complejidad
social y educativa de este proceso don-
de deben ser respetados los tiempos
educativosy la heterogeneidad de los
diversos sujetos: Educadores, Estu-
diantes, Madres/Padres, Comunidad,
Movimientos Sociales, Adolescentes,
Jovenes y Adultos. Como asi también
los distintos niveles y modalidades
dentro de la Educacion Secundaria.

cuela pablica»

con los jovenes o
en forma separa-
da de los otros su-
jetos o del contex-
to social global.
Debemos analizar todas las di-
mensiones en forma
interdependiente: histérica, so-
cial, psicoldgica, generacional,
social, cultural. Por ejemplo, no de-
bemos ver a los jovenes s6lo como
sujetos culturales sino como sujetos
sociales y culturales, condicionados
histéricamente. Tampoco analizar el
ser separado del deber ser o pensar a
la escuela sélo en clave de adapta-
cion alo que algunos llaman las cultu-
ras juveniles separando la caracteri-
zacion cultural de la dimensién anali-
tica del sistema social que cruza las
clases sociales, los movimientos so-
ciales, las generaciones y las diversi-
dades culturales.

Si se trata de analizar o caracteri-
zar a los sujetos de la construccién
curricular, debemos hacerlo con todos,
en forma integrada y escuchandonos.
Es decir que las caracterizaciones
y las necesidades no deben ser
s6lo miradas externas sino in-
cluir auto-miradas y analisis
macro-sociales.

De esta forma los sujetos, son su-
jetos reales y concretos recuperando
la palabra, la accion, la interaccion, la
construccion y la autonomia; impres-
cindibles en un proceso de construc-
cion verdaderamente democratico. Si
es que queremos realmente una so-
ciedad distinta a la que tenemos, es
decir una sociedad donde sean
efectivas la igualdad
y la libertad de los su-
jetos sociales. I_

Debemos recordar lo r
gue se afirma con clari-
dad enlos principios edu-
cativos Bolivarianos: “El I_
ser humano en su educa- I
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cion, siempre esta ex-
puesto y sujeto a
r condicionantes internosy
externos, formales y ex-
tra-formales, a transposi-
I_ cién de pensamientos,
I_ concepciones, métodos e
incluso técnicas, sujeta a
paradigmas que no son producto de
SUS propios procesos y cuya universa-
lizaciéon ha surgido, impuesta por la
fuerza de los centros en los que se han
originado; es decir, sujetos a la
intencionalidad de otros agentes que
planifican su educacion desde lo leja-
no, desde lo extrafio, con transposi-
cion, Ciencia Prestada, al igual que de
técnicas, métodos y hasta instrumen-
tos. Al mismo tiempo es privado de la
sistematizacion y fuerza de lo propio,
de suraizy esencia de lo humano. Para
ser objeto de lo gestionario, copiado
de modelos externos”.

Estas afirmaciones son estratégi-
cas para pensary planificar una cons-
truccion curricular distinta desde y con
los sujetos como protagonistas reales
de las politicas educativas, como cons-
tructores y no ejecutores de lo que
otros definen. De esta forma se pro-
duce un cambio real pero ademas se
termina con la alienacién del trabajo
docente. Alienacion que es salarial
pero también cuando nos separan del
proceso de trabajo y de la construc-
cion del conocimiento. Somos traba-
jadores del derecho social al co-
nocimiento dentro del sector
mas amplio de los trabajadores
intelectuales. Conocimiento que
debe estar al servicio del pue-
blo al igual que la ciencia y la
tecnologia.
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El Conocimiento en
un proyecto curricular

[ Profesor Jorge Cardelli,
Escuela de Capacitacion Pedagdgica y Sindical
“Marina Vilte” de CTERA

«Entendemos a la verdad como histérica
y relativa a los intereses sociales
y culturales y no como absoluta”.

res. Tenemos un papel clave en la construccion del proyecto curricular
como en su concrecion en la practica. Este papel siempre debe
tener entre sus principales dimensiones la critica de que es lo que se ensefia,
cual es su aporte ala verdad y los caminos que recorrieron esos conocimientos
gue llegaron a los lugares de la ensefianzay quiénes fueron los protagonistas
de su adecuacion para ser ensefiados. Critica que implica autocritica cuando
hubo participacion, ademas, constructiva ofreciendo caminos alternativos. La
escuela debe ser una trinchera de lucha por la verdad, un lugar
donde la practica educativa sea una aventura de revelacion, de
sistematico desocultamiento de la verdad. Nuestro papel como educa-
dores es clave en este proceso y de hecho nos compromete con la produccion
de laverdad y con su comunicacion.
Queremos una auténtica alianza del pensamiento cientifico, social, politico
y sobre todo critico de la educacion, con la produccion cotidiana de los trabaja-
dores de la educacién. La primera verdad que hay que desocultar es
gue los educadores somos trabajadores, no sdlo porque somos em-
pleados y nos pagan un salario o luchamos organizadamente junto a la clase
trabajadora por derechos tan elementales como el salario digno y las condicio-
nes de trabajo humanas, sino también porque somos parte cooperativa de la
produccion de la cultura. Y debemos aceptarlo, de la cultura dominante que es
complice de la explotacion salvaje de nuestro pueblo y de la negacién sistema-
tica a su potencialidad humana y politica, pero también podemaos serlo de la
que tiene cardcter critico y que plantea que es posible otra forma de educar, la
gue dice que el conocimiento puede cumplir otro papel. En este sentido, cuan-
to mas se desoculte esta verdad, cuando més conciente seamos de nuestro
papel en la produccion de la cultura, mas vamos a contribuir a transformar la
cultura de dominacion, hoy hegemadnica, en una cultura de participacion, de
justiciay de emancipacion.

N 0 queremos disolver ni que disuelvan nuestro papel de educado-

Hacer de la escuela un lugar con
conciencia critica de produccién cultural

Hacer de las escuelas lugares con conciencia critica de produccién cultural
y de los educadores, protagonistas comprometidos, es la batalla cultural mas
importante que damos, muchas veces de manera inconsciente peleando por
nuestros derechos, desde las organizaciones gremiales de educadores y tam-
bién desde los movimientos sociales de la comunidad educativa integrada por
padres o por estudiantes o también por militantes del campo pedagdgico,



comprometidos con una educacién publica,
populary democratica.

Este objetivo de hacer de la escuela un
I espacio con conciencia critica y democrati-

co de produccion cultural es una batalla con

varios enemigos. El primero de ellos es la
I mercantilizacion del conocimiento con la con-

secuente instrumentacion del mismo como

capital individual y como formacién de recur-
sos humanos. La mercantilizacion del conocimiento es el
camino concreto por el cual reducimos la escuela y la
educacion a la formacion para el empleo, para el merca-
do del trabajo (eufemismo con que designamos las nece-
sidades del capital) y dejamos de lado su papel en la
constitucion de la subjetividad y de la identidad cultural.
Esto se hace con la mercantilizacion de los educadores
empujando las relaciones laborales a las de costo-benefi-
cio, con la adecuacion de
la escuela al funciona-
miento empresario, con la
priorizacion del conoci-
miento experto,
tecnocratico y de gestion
por sobre los mecanis-
mos participativos de pro-
duccidn del saber pedagé-
gico, con la reduccién del
papel del docente a la ges-
tion de estrategias
didacticas y modelos de
funcionamiento del aula
elaborados fuera de la es-
cuela, que se difunden por
los libros de texto o cur-
sos de capacitacion y que por diferentes mecanismos apa-
rece la presion a comprarlos.

La batalla cultural en este plano es complejay contra
enemigos poderosos. Por un lado estan las industrias edi-
toriales que hacen libros pensando en como condicionar
nuestro trabajo hasta su rutinizacién maximay, por otro
lado, estan los gobiernos que desarrollan condiciones de
trabajo tales que el buen salario sélo se consigue con una
enorme cantidad de horas de trabajo frente al alumno. Es
una alianza entre el poder econémico y los gobiernos. De
esta manera, el lugar para el desarrollo de la conciencia
critica es practicamente inexistente. Sin embargo, muchi-
simos educadores desarrollan mecanismos concretos de
ruptura con esta tendencia a gobernar el trabajo de los
educadores “desde afuera” y también contra la imposi-
cion de la estandarizacién del mismo. En esto también
son validas las ensefianzas del gran educador latinoame-
ricano Paulo Freire, cuando dice que en el trabajo de la
conciencia critica hay que aprender a ingeniarselas. Hay
gue estar siempre con un pie adentro y otro afuera de las
directivas educativas. Trabajar en el sistema educativo
para cambiarlo.

docenten».

«A pesar de las condiciones adversas ha
crecido la conciencia en las escuelas. La
reflexion sobre la practica y la percepcion
de que la educacién tiene una dimensién
politica innegable en tanto contribuye a
la constitucién de un sujeto resignado o
critico, protagénico y con vocaciéon de
transformar el mundo. Pero todavia des-
cansa en los esfuerzos individuales del

Quién educa al educador

Aqui viene la segunda batalla. La escuela en los he-
chos es un centro donde se contribuye a formar una de-
terminada subjetividad, una determinada conciencia po-
litica, un determinado modo de comprometerse con los
problemas del mundo. La escuela también es un lugar
donde los educadores se educan y esto implica que se
constituyen como sujetos. El educador debe ser educado.
Es por ello que solo el protagonismo a través de la re-
flexion sobre nuestra practica, sobre la capacitacion que
recibimos y sobre como se forman en los Institutos de
Formacion Docente o Universidades podemos incidir en
como queremos ser, lo que a su vez tendra efectos en
como seran los estudiantes. La constitucion de la subjeti-
vidad de los estudiantes no esté separada de como se
constituyd y se constituye la nuestra. En la medida en que
no adoptemos una con-
ciencia critica de los pro-
€eso0s que nos constituye-
rony nos constituyen, ter-
minaremos creyendo que
somos lo “natural”, lo “nor-
mal”y todo lo que se des-
vie esta “mal”, es “inco-
rrecto”.

Esos que dicen que
unaescuela privadano es
un centro que accionaen
la constitucion de deter-
minada conciencia politi-
ca se equivocan (equivo-
caciéon que cuando es
conciente se convierte en
mentira deliberada). De la misma manera sucede cuan-
do la escuela publica es una escuela de minima como
son una gran mayoria en el pais, pensada para los que no
pueden pagar. Como los saberes que predominan en la
ensefianza son los que no ponen en cuestién las razones
y el poder de los que gobiernan, sélo los que pueden pa-
gar terminan recibiendo la ensefianza en las condiciones
materiales e ideoldgicas que garantizan un acceso mas
pleno a los mismos. Se combinan dos desigualdades:
desigualdad de poder a la hora de discutir lo que se ense-
fiay desigualdad de condiciones de acceso a los mismos.
El saldo de ambas desigualdades es que los que tienen
mas riquezay estan mas cerca del poder politico, social y
cultural tienen mayor posibilidad de acceso a los saberes
gue les reproduciran su situacion social. Esto lo aprenden
los alumnos de los sectores populares en la practica. Se
aprende a ubicarse en qué estrato de la realidad social se
estd y cudles son las probabilidades de ascender en la
pirdmide social. Esta es una de las razones por la que
muchos estudiantes abandonan la escuela secundaria.
Conocen su baja probabilidad de arribar a los estudios
superiores universitarios y de postgrado. Este es un tema
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que los educadores deberiamos debatir con mucha pro-
fundidad y a su vez plantearnos como de esa discusion
participan los estudiantes y los padres. La escuela debe
contribuir a desocultar la verdad y en esto esta incluido
mostrar la realidad en toda su crudeza y los caminos de
modificacion.

La escuela publica o privada termina siendo un lugar
de legitimacién del orden politico existente, y de la cultura
dominante, pero también puede ser un espacio donde
predomine la conciencia critica. El orden politico-pedago-
gico, el sistema educativo y las condiciones econémicas,
socialesy de trabajo de los educadores trabajan para que
la escuela sea un espacio donde esta ausente la concien-
cia critica, donde la verdad sea un dogma, que no se dis-
cute, aunque larealidad la cuestione de manera sistema-
tica. Por ejemplo decir que en nuestro sistema politico
cualquier argentino, incluso el mas humilde, puede llegar
a lugares de poder politico sin que medie el acceso a la
riqueza, es como decir que las carceles son sanasy lim-
pias y estan hechas para la recuperacion del individuo.
No adoptar una actitud critica en la ensefianza es contri-
buir a legitimar el orden dominante. En el caso de estos
ejemplos es prohibir la pregunta de si ¢ no habra razones
estructurales que expliquen porqué desde que tenemos
uso de razon lariqueza es condicion necesaria para acce-
der a lugares de mayor poder? o igualmente si ¢no hay
razones estructurales para que las carceles sean escue-
las del delito?. La primera y mas sencilla forma de no
legitimar el orden dominante es la conciencia critica y el
trabajo en torno al desocultamiento de la verdad, hacien-
do visible la realidad en todas sus dimensiones. Desde
alli surgen los mejores interrogantes que motivan la ense-
flanza.

La dimensién politica de la escuela

Apesar de las condiciones adversas ha crecido la con-
ciencia en las escuelas. La reflexion sobre la practicay la
percepcion de que la educacion tiene una dimension po-
litica innegable en tanto contribuye a la constitucion de
un sujeto resignado o critico, protagdnico y con vocacion
de transformar el mundo. Pero todavia descansa en los
esfuerzos individuales del docente. Las organizaciones
sindicales, los movimientos sociales de la comunidad edu-
cativa de estudiantes y padres y las de militantes por una
pedagogia popular y democréatica deben trabajar para re-
ducir seriamente los obstaculos que impiden el desarro-

llo de la conciencia critica. A su vez, el Estado
I_ desde el financiamiento, como desde la ge-
neracién de las condiciones de trabajo ade-
cuadas, desde dejar de impulsar una vision
pal segun esta concepcion es que prepara
para el mercado de trabajo pero nunca dice
cuales son los mecanismos que determinan

tiene una responsabilidad principal tanto
I economicista de la escuela (su valor princi-
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su desarrollo, en sintesis una abstraccion). Impulsar una
perspectiva economicista es contribuir a legitimar este
orden existente que es injustoy fuertemente autoritario,
es decir mas antidemocratico que democratico.

El trabajo de los educadores, junto al desarrollo de la
conciencia criticay al aporte desde el Estado de las condi-
ciones materiales e institucionales son claves para abrir
los debates necesarios con nuestros alumnos y con la
comunidad, para democratizar las instituciones educati-
vas, hacer visible el caracter discriminatorio (de clase, de
razay de género) que tienen nuestras practicas y por so-
bre todo contribuir a ver la educacion como parte de una
totalidad que hoy oprime al conjunto del pueblo a través
de mecanismos de poder y de una ideologia que
sistematicamente construye velos sobre la realidad real-
mente existente. Aqui es necesario recuperar la categoria

oprimido que tanto usaba Paulo Freire.

Contra la neutralidad de la ciencia

Una tercera batalla es contra la neutralidad de la cien-
ciay particularmente las ciencias naturales. Bourdieu so-
lia decir que la diferencia entre las ciencias naturalesy las
sociales es que el objeto de la primera, la naturaleza, no
habla, pero si el de la segunda, que es la sociedad. El
tiempo ha pasado desde aquella enunciacion y hoy ob-
servamos que la tierra habla, la naturaleza habla, el clima
habla, los rios hablan. Ese objeto de estudio que es la
naturaleza ha dejado de ser pasivo, dispuesto a someter-
se a cualquier transformacion, dispuesta por el conoci-
miento cientifico y tecnoldgico sin reaccionar. Se ha inicia-
do el camino de restituir, en el conocer de las ciencias
naturales, la relacion dialéctica con la naturalezay donde
el conocer una determinada realidad implica actuar so-
bre ella y mas adn incidir sobre la misma produciendo
efectos concretos. Hoy se va haciendo claro que la verdad
es una relacion de transformacién del sujeto (individuos y



grupos sociales) que en la medida que se

desarrolla transforma la realidad del objeto

aconocer. Latierrano es para nada la misma

después de 500 afios de capitalismo y me-

nos aun, de los ultimos doscientos afios. Los

I_ conocimientos que tenemos de la realidad

I_ nunca son totales, por el contrario, siempre

son parciales. Conocemos diferentes dimen-

siones (las disciplinas cientificas) de la realidad, pero nun-

ca podemos decir que nuestro conocimiento la agota como

para actuar sobre ella sin conciencia de los efectos que
puede producir.

Asi actiian las empresas y los grupos de poder que
integran las clases dominantes. Los rige el interés de la
ganancia, como los de la empresa minera que queria ex-
traer oro en Esquel, més alla de las consecuencias am-
bientales; o como es el caso de los intereses del comple-
jo militar-industrial de los EEUU que se quiere apoderar
de la biodiversidad del Amazonas del Brasil, en funcion
de sus necesidades de investigacion, que luego seran
aprovechadas por grupos econémicos trasnacionales
norteamericanos; o la investigacién histérica subordina-
da al pensamiento dominante que oculta el caracter
genocida e imperialista de la colonizacién europea en
América Latinay de la que fue compli-
ce la Iglesia Catdlica. Con este senti-
do estamos expresando que la cien-
cia no es neutra. No escierto que nues-
tro conocimiento atrapa la totalidad, pero
si es cierto que desde la ideologia domi-
nante se presenta el conocimiento de las
parcialidades como sifueran la totalidad
y que finalmente se impulsan los conoci-
mientos de aquellas dimensiones que ge-
neran mayores beneficios a los grandes
grupos econodmicos trasnacionales o de
poder corporativo como el aparato militar
norteamericano.

En Esquel la rebelion de esa co-
munidad impidi6 que una empresa
minera depredara el medio ambiente, que la relacion de
esa comunidad con la naturaleza no se viera afectada
por los intereses de una minoria. El futuro exige que la
humanidad y la tierra seamos uno en coevolucion, una
totalidad que nos incluya a ambos. En esa dialéctica toma
fuerza el trabajo en su sentido antropoldgico, del que ha-
blaba Marx en los Manuscritos, una alianza de la humani-
dad con la naturaleza mediada por el trabajo humano.

Esta ciencia produce armas, tecnologias
flexibilizadoras del empleo que son aliadas del capital en
la explotacion, tecnologias que depredan el planeta, co-
nocimientos que solo curan a las minorias y deja en el
desamparo a millones, pedagogias y didacticas banca-
rias (en el sentido freireano) que hacen del conocimiento
un objeto neutral y Util para el éxito individual y del capital.

Aqui aparece el gran trabajo que hay que hacer desde

=

«La primera verdad que es
necesario desocultar es
el caracter dialéctico de
la ciencia, es parte de la
confrontacién social, po-
litica y cultural, esta atra-
vesada por intereses de
clase, raza y género».

la conciencia critica en la direccion de la desocultamiento
de la verdad. La primera verdad que es necesario
desocultar es el caracter dialéctico de la ciencia, es parte
de la confrontacion social, politica y cultural, esta atrave-
sada por intereses de clase, raza y género. Porque hay
gue decirlo: la ciencia dominante es blanca, machista y
eurocéntrica.

La segunda verdad que hay que desocultar es mos-
trando que hay otras verdades, las verdades que nos lle-
van a un mundo nuevo, a un mundo donde el hombreyla
mujer han puesto en cuestion las relaciones de domina-
cion patriarcal. Mostrar que esas verdades no se pueden
producir por los métodos empresariales del capital y me-
nos ensefiarlos asi. Que esas verdades seran tales en
tanto tengan que ver con las luchas de los trabajadores y
los movimientos sociales en la superacion del capitalis-
mo realmente existente. No queremos olvidar que la cien-
cia es parte de la culturay que en la escuela contribuimos
a producirla. Por ello, los educadores debemos ser
concientes de qué ciencia estamos contribuyendo a pro-
ducir. De una forma u otra terminamos siendo protagonis-
tas en la confrontacion por la verdad.

Desafios

Con estas reflexiones previas
hemos querido plantear las di-
mensiones en torno al conoci-
miento y al trabajo de los educa-
dores que giran alrededor de un
proyecto pedagdgico democratico
y popular. Esto significa varios gran-
des desafios.

El primero de ellos es que no
podemos ensefiar el conocimien-
to sobre la naturaleza y sobre la
sociedad como si fuera un conte-
nido empaquetado y neutro. Que-
remos ensefiar que las verdades
cientificas, tanto de las ciencias
naturales como de las ciencias sociales, estan asociadas
a diferentes intereses, sean de los centros capitalistas
desarrollados o de los paises periféricos como el nuestro.
Hay lucha en el campo cientifico pujando en di-
recciones alternativas de investigaciéon y en la
ensefianza debemos hacerlas visibles.

El segundo desafio es que la probleméatica del conoci-
miento es social, de clase, de raza, cultural y
hasta de género. Un ejemplo es la problema-
tica ambiental y otro es la de la discrimina- I_
cion de clase o racial. Para los paises capita-
listas centrales o centros imperialistas lo prin-
cipal de la problemética ambiental es la con-
taminaciony la calidad de vida de sus ciuda-
des, mas alla de lo que pase en el resto del
planeta y la explosién demogréafica en los I

=
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paises del capitalismo periférico y el tercer mundo que
lleva a que emigre hacia los paises centrales. Para noso-
tros, los pueblos oprimidos, la problematica ambiental
esta asociada al hambrey al saqueo de los recursos natu-
rales. Otro ejemplo es que para los centros imperialistas
la problemética de la diversidad cultural es conocer por-
qué las culturas no eurocéntricas son diferentes, para lue-
go realizar laintegracion de manera mas eficiente, tolerar
la diferencia pero no reconocerla. Para lo pueblos
periféricos del Tercer Mundo la diversidad cultural es la
democracia de las diferencias. Reconocimien-
to de las diferentes identidades culturales

con igualdad de derechos y desde alli interactuamos en la
construccion de un mundo sin imperialismos, en paz y
reconciliados con la naturaleza.

El tercer gran desafio es la construccién de la
conciencia critica lo que implica generar por par-
te del Estado las condiciones materiales para la
reflexion sobre la practica, sobre lo que se ense-
fia y sobre los mecanismos de decision de qué
es lo que se ensefia, teniendo como horizonte la
participacion de los educadores y la comunidad
en ello.

Marco tedrico curricular

Contexto histérico

ara ubicarse en el debate curricular actual es

necesario recuperar la discusion tedricay el con

tenido central de las politicas educativas y
curriculares de las Ultimas décadas en paises Latinoame-
ricanos y en especial en la Argentina.

A nivel general y en forma sucinta podemos analizar
que desde las décadas desarrollistas se imponen visio-
nes curriculares tecnologicistas, enmarcadas en las pe-
dagogias industriales o desarrollistas con un fuerte conte-
nido economicista, pretendiendo asimilar la I6gica peda-
gogica a la logica de la empresa, asignando una racionali-
dad de tipo instrumental, productivista y cuantitativista.
En esta concepcion la articulacion educacion-mercado y
educacion-empleo constituyen la centralidad de su pro-
puesta educativa.

En el marco de este paradigma educativo, el curriculo
es pensado en una perspectiva de funcionalidad a la divi-
sion del trabajo y por ende a la reproduccion de las des-
igualdades sociales. En esta vision, el curriculo es pensa-
doy disefiado como un encadenamiento de acciones que
responden a una serie de objetivos secuenciados. En este
sentido, el curriculo se convierte en un instrumento de
control de conductas y se reduce su alcance a la tematica
de los contenidos o del plan de estudios. El eje esta pues-
to en los aspectos formales-estructurales y se ignoran los
aspectos procesales—practicos o no se plantea la
interaccion entre estas dos instancias. El curriculum se
estructura por objetivos y se impulsan las recetas acadé-
micas y no los mecanismos de construccion de conoci-
miento. No se plantea la articulacion entre los cuadros
técnicosy los protagonistas directos del proceso educati-
vo convirtiéndose los primeros en la llamada experticia
dado que en esta propuesta no hay lugar para los sujetos,
la comunicacion intersubjetivay las practicas autbnomas.

Se prioriza la formacion bésica por sobre la critico-
social y la tecnoldgica practica y su paradigma cognitivo
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es la analitica experimental y la especializa-
ciony fragmentacion disciplinar. Ademas para
esta concepcion el curriculo es estructurado
con planificacion normativa y la evaluacion
se confunde con medicion.

Esta idea pedagogica tecnicista se man- I
tuvo vigente en Latinoaméricay en la Argenti-
na en muchas de las mal llamadas transfor-
maciones educativas de los 90, impulsadas por los orga-
nismos internacionales como el BMy el FMI. El caso de la
Ley Federal de Educacion es un ejemplo.

Si bien es cierto que muchos de los discursos
justificadores de la ley presentaban una mixtura de dis-
cursos pedagagicos e incluso de algunos elementos ais-
lados de pedagogias criticas la que predoming, tanto en
el plano de la fundamentacion como en su
implementacién, fue otra vision. El modelo social y eco-
némico neoliberal fue acompafiado por un modelo peda-
gdgico que impuls6 una cultura escolar que incluia 16gi-
cas tecnicistas y como sustento central de su propuesta
la articulacion educacion-mercado, educacién-empleo que
devino en politicas privatistas, mas el agregado de la fun-
cion asistencial de contencion no universal que en gran
parte despojo de lo pedagdgico al sistema educativo, plan-
teada como necesaria ante la gran exclusion social gene-
rada por el modelo.

En este sentido, la politica de contenidos curriculares
comunesy las adecuaciones curriculares implementadas
se realizaron desde una vision curricular tecnicista que
ignoraba los sujetos y las practicas escolares concretasy
cotidianas, o en el mejor de los casos incluian mecanis-
mos restringidos o de simulacion de participacion, inclu-
so en jurisdicciones donde habian existido construccio-
nes curriculares participativas y democraticas.

En Rio Negro desde fines de los 80 se llevaron adelan-
te procesos participativos de construccion curricular en
diversos niveles y modalidades incluido el nivel secunda-
rio, fundadas en concepciones criticas que pensaban el



sistema educativo como una instancia que
contribuyera a la transformacion social y par-
tian de la concepcion de que una verdadera
reforma educativa y curricular debia ser inte-
graly practicada desde un proceso de articu-
I_ lacion entre la escuela y la sociedad. (Todo
I_ esto més alla de avances, retrocesos,
eclecticismos tedricos y responsabilidades no

cumplidas, entre otros factores).

A mediados de los 90, el gobierno de Rio Negro aban-
dond los aspectos centrales de la reforma de Nivel Medio
por razones de ajuste econdmico y de busqueda de
disciplinamiento produciendo una verdadera
contrarreforma educativa en el sistema.

En el caso de los otros niveles se produjeron adecua-
ciones curriculares promovidas desde el modelo nacio-
nal homogeneizante que no tenia escuelas pero si con-
trol ideoldgico.

Como evaluacion general podemos
afirmar que en las dos Ultimas décadas
han habido avances y retrocesos,
eclecticismos, reiteraciones circulares y

=

hegemonias temporales segin hable- w

mos de espacios nacionales o provin-
ciales de visiones pedagogicas
tecnicistas o criticas. Quizas este sea un
momento coyuntural propicio para de-
batir y producir una superacion cualitati-
va de fondo.

Todas estas relaciones historicas son
necesarias porque una base importan-
te para unaverdadera reforma integral
gue se convierte en un requisito impres-
cindible es la historizacion de la proble-
mética educativa como fuente reflexiva
y critica para aprender de la experiencia
histdrica, no cometer los mismos erro-
resy profundizar y refundamentar la re-
forma educativa.

Ademés estas historizaciones son
necesarias para sortear lo que Alicia De Alba plantea con
mucha claridad que es evitar desde los discursos que se
presentan como criticos la mitificacion del cambio
curricular o las reiteraciones circulares, que no se consti-
tuyen en verdaderas superaciones cualitativas. Esto sue-
le suceder cuando impera el eclecticismo, el pragmatismo
0 cuando existe una brecha entre el discurso curricular y
las practicas curriculares o entre la propuestay las condi-
ciones necesarias para su concrecion. Incluso en estos
casos se corre el riesgo de hacer mini-evaluaciones lige-
ras e individuales y visualizar como culpable de las frus-
traciones curriculares al marco teérico transformador y
favorecer tomas de posicién mas conservadoras.

Este peligro de convertir el cambio en un mito puede
responder a falta de voluntad politica o a la falta de con-
sistenciay profundizacion tedrica. El peligro de esta con-
tradiccion también puede ser mayor en esta etapa donde

-

las concepciones neoliberales y tecnicistas han perdido
legitimidad, donde todos somos criticos y transformado-
res, pero quizas no se profundiza lo necesario en materia
de proposiciones concretas y realmente profundas que
superen esas visiones que todavia operan residualmente
en el sentido comdn.

Por todo esto es necesario antes de explicitar los pre-
supuestos de la teoria critica, educativay curricular recor-
dar y tener muy presentes las bases de la pedagogia
tecnicista o sea de la antitesis del paradigma critico, para
no repetirlas en el plano de lo conciente o de lo
inconciente.

Es importante tener en cuenta también que el sentido
comun hegemdnico opera tanto a nivel de la conciencia
como en el plano del inconciente, tanto en el discurso
como en la practica. En nuestras sociedades opera
hegemdnicamente como constituyente de este sentido
comun la razén moderna e instrumental y el paradigma
de la simplicidad. Esta raz6n opera en
todos los sectores pero mucho méas en
los sectores que estamos mas vincula-
dos al conocimiento y la escuela, insti-
tucion clave de la modernidad.

Por esto, podemos afirmar que en la
actualidad en algunos sectores de la do-
cenciay en el plano de los técnicos de
Rio Negro, predomina la vision del curri-
culo tecnicista que lo limita a los conte-
nidos o a los planes de estudio. Esto se
da, en algunos casos, por la formacion
recibida, en otros, por la persistencia de
un padrén de pensamiento social, o por
las fuertes matrices de aprendizajey en
otros casos pueden operar visiones
eclécticas. Debemos tener en cuenta
también que el porcentaje de docentes
que vivid la reforma es muy bajo. Ante
esta realidad que también es parte im-
portante del contexto historico concre-
to de cualquier intento de reforma edu-
cativa, se impone, por ejemplo para iniciar el proceso de
construccién curricular socializar y democratizar la discu-
sion sobre los paradigmas curriculares y educativos y rea-
lizar capacitaciones en esta direccion.

Si no hay apropiacion real del nuevo marco tedrico,
esto se convierte en un obstaculizador de la reforma. En
parte esto sucedid con el CBU. Una reforma integral debe
ser construida desde las nuevas propuestas, pero articu-
ladas con un plan participativo para resolver
las contradicciones y problemas que siem- I_
pre van a aparecer en un proceso de cons-
truccion. Plan participativo que debe estar r
dotado de herramientas de auto-evaluacion
permanente de forma participativa y cualita-
tivay de practicas de investigacion - accion I_
para la redefinicion de acciones. I_

Otras realidades a tener en cuenta como
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parte del contexto historico lo constituyen los
fundamentos educativos y pedag6gicos
explicitados en la Constitucién y en la Ley de
I Educacion Provincial que en general se
enmarcan en una concepcién educativa
r transformadoray los debates actuales sobre
I_ la nueva Ley de Educacion Nacional. En espe-
cial en lo que se refiere a la articulacion
curricular y educativa entre Nacion y Provincia

y las comunidades concretas.

Teoria Pedagdgica - Reforma

Educativa y Concepcién curricular

Antes de
explicitar la con-
cepcion curricular
es preciso hacer
manifiesto los
fundamentos pe-
dagogicos que
sustentan y sos-
tienen la necesi-
dad de una refor-
ma educativay curricular, que no debe radicarse sélo en
cuestiones coyunturales, cambios de situaciones, en ca-
rencias instrumentales o de indicadores de rendimiento.

La necesidad de una reforma integral y profunda del
sistema educativo en general y en particular de la Educa-
cion Secundaria se debe a la existencia de una crisis es-
tructural global y profunda del sistema educativo que abar-
ca tanto el plano de lo estructural como la dimension de
la subjetividad en el marco de una grave crisis econémica
y social. No se trata s6lo de cambiar formas, sino también
practicasy en especial se trata de cambios de paradigmas
educativos.

Para ilustrar claramente esta diferencia es muy util la
distincion que hace Holly entre reforma clasicay reformas
auténticas o verdaderas revoluciones educativas.

En unareforma clasica o tradicional se plantea hacer
lo mismo, pero mejor. En una reforma profunda se rees-
tructura, se revisa, se redisefia se refundamenta, se arti-
culanlas reformas enlas escuelasy en la sociedad. En las
verdaderas reformas se articula la educacion con el con-
texto (para su transformacion). Por eso es pertinente ha-
blar de refundacion de la Educacion Secundaria.

Refundar porque se trata de un cambio profundo y
global. No construir porque hay una historia educativa des-
de la cual partir. No reconstruir porque seria mecanicismo
ahistdrico. No mejorar solamente porque la estructura
global y el paradigma no se cambiaria. Refundar porque
hay que cambiar de paradigma educativo y modelo social
y quizas también porque debamos acostumbrarnos a
hablar mas de Educacion Secundaria que de nivel medio.

Medio es un lugar que se define como lugar de transi-
to, no por su especificidad pedagogica e institucional. Esto

«No se trata sélo de cam-
biar formas, sino también
practicas y en especial se
trata de cambios de
paradigmas educativos».
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ha ayudado también a la crisis de identidad que afecta al
nivel ademas de la des-secundarizacion provocada por la
Ley Federal de Educacion.

¢Por qué pensar la reforma

educativa desde la teoria critica?

Posicionarse desde la teorfa critica, no reproductivista,
significa:
- Aportar desde la teoriay desde la practica, desde la praxis
social y educativa a que el sistema educativo deje de
cumplir con la funcion de ser reproductora de las des-
igualdades sociales.
- Sostener una pedagogia de caracter emancipatoria que
tenga como propdsito central la superacion de un orden
socio-ambiental injusto para construir un orden justo en
lo social y ambiental donde lo central ya no es la articula-
cion educacién-mercado sino la articulacion educacion -
emancipacion.
- Reconocer larelacion de inseparabilidad entre el conoci-
miento, el poder y las luchas por la hegemonia en una
sociedad y romper la ilusién de la neutralidad valorativa.
- Aceptar que en el sistema educativo operan contradic-
toriamente comprensiones del mundo que favorecen al
orden dominante, hegemonico y comprensiones
transformadoras, por lo tanto la educacion es un hechoy
un proceso politico.
- Aspirar a una construccién comunitaria de la escuelay el
poder, resistir la dominacion social y escolar, construir
conocimientos, valoresy practicas contra-hegemonicas,
superar la falsa dicotomfia entre sujeto y estructura o sis-
temay sostener su interaccion dialéctica, producir y cons-
truir conocimiento liberador, potenciar al sujeto domina-
doy popular en sujeto social, transformador, recuperar el
lenguaje critico como generador de pensamientos auto-
nomos en los sujetos y potenciador de uto-

pias.

- Asumir la dialéctica entre teoriay practicay
ensefianza aprendizaje, el caracter dialécti- r
co, complejo y emancipador del conocimien- I
to, la necesidad de una formacion no sélo teé- I—

rica por sobre lo

instrumental, sino
también episte- .
molégica y que «Aceptar que en el siste-
apunte no solo a ma gducgtlvo operan con-
los contenidos del tradictoriamente  com-
poder, sino tam- prensiones del mundo
bién a la l6gica del que favorecen al orden
mismo, basada en dominante, hege[nénico y
el andlisis critico ol (o) e s el
comprensivo. transformadora§, por lo
tanto la educacién es un
hecho y un proceso politi-

-Visualizar la rela-
CO.».

cion saber - poder
y los procesos de
naturalizacion de



la verdad generada des-
de la raz6n moderna
hegemonica.
- Sostenery practicar una
concepciéon contra-
I_ hegemonica de cienciay
I_ tecnologia.

- Reconocer como traba-
jadores de la produccién del conoci-
miento no soélo la diversidad y la com-
plejidad en sus distintas manifesta-
ciones en el aula y en el proceso educativo sino funda-
mentalmente las desigualdades sociales y las distintas
estrategias de distribucién desigual del capital cultural.

- Que los docentes nos asumamos como trabajadores de
la educacioén, como trabajadores intelectuales criticos y
transformadores. Reconocer que la practica educativa es
generadora de teoria pedagdgica y desde ahi pensary
planificar el proceso educativo en conjunto con la comu-
nidad.

- Reconocer que los fundamentos de la educacién popu-
lar y emancipadora existen desde las mismas luchas por
laindependencia. Desde Simén Rodriguez a Paulo Freire.
- Reconocer la teoria critica educativa generada por las
luchas de los docentes y sus sindicatos contra el modelo
economico y pedagdgico neoliberal y por los espacios cri-
ticos de la universidad publica. Como asi también las teo-
riasy las practicas pedagdgicas de procesos latinoameri-
canos de reformas educativas como es el caso de Brasil y
Venezuela.

Culturas escolares y curriculo

Otracuestiona
considerar en un
proceso de cons-
truccion y cambio
curricular es la de-
limitacion tedricay
préactica de las dis-
tintas culturas es-
colares que ope-
ran en los proce-
sos educativos en general y en especial en los procesos
de reformas educativas.

Culturas en el sentido de redes de significados, practi-
casy simbolos en un contexto histérico dado en el marco
de las practicas educativas sociales y educativas.

Luis Bonilla identifica a las dos grandes culturas esco-
lares como: La cultura escolar neoliberal y la cultura esco-
lar transformadora.

La cultura escolar neoliberal tiene, entre otras,
las siguientes caracteristicas:

‘Unimaginario de poder localizado en las esferas guber-
namentales.
-La democracia entendida como proceso de votacion.

=

nidad».

«Culturas en el sentido de
redes de significados,
practicas y simbolos en un
contexto histérico dado en
el marco de las practicas
educativas sociales y edu-
cativas».

«Reconocer que la préacti-
ca educativa es generado-
ra de teoria pedagégica y
desde ahi pensar y plani-
ficar el proceso educativo
en conjunto con la comu-

-La participacién como mecanismo para
ensefiar a los ciudadanos a ser respon-
sables de los servicios publicos para que
el Estado ahorre recursos.

-Los procesos de descentralizacién de
facultades buscan la corresponsabilidad
presupuestaria de los ciudadanos.

- Toda reforma del Estado apunta a re-
ducir el tamafio del Estado y transferir
responsabilidades.

-Se fundamenta en una concepcién mer-
cantilista del conocimiento y toda la practica pedagdgica
es valorada como mediadora en el proceso de produc-
cién, buscando el mayor rendimiento con el menor costo.
(Segun Lanz Rodriguez en la Escuela se produce el cono-
cimiento mediante la l6gica de la division social del traba-
jo).

-La Escuela es pensada sélo como ambito de transmision
del conocimiento.

La cultura escolar transformadora tiene las si-
guientes caracteristicas:

-Se fundamenta en la relacion de las reformas educativas
respecto a las reestructuraciones sociales de conjunto en
una hermenéutica de cambio.

-Elimaginario del poder reside en la soberania popular.
-La democracia participativa y protagonica se concreta en
elinvolucramiento de los ciudadanos en todas las etapas
y procesos de toma de decisionesy en la evaluacion.

-La participacién como mecanismo de apropiacion de los
ciudadanos sobre lo publico y el pleno ejercicio de la so-
berania cognitiva.

-Descentralizacion significa la recuperacion de los ciuda-
danosy las comunidades sobre los asuntos del Estado.

- El Estado se debe a sus ciudadanos y sus dinamicas
deben propiciar el impulso de la justicia social
redistributiva.

-Respecto al aprendizaje asume un componente liberta-
rio, critico y humanista propiciando la soberania cognitiva
del alumno, constituida en la interaccién social construc-
tiva, en la apertura curriculary en la did4ctica investigativa.
(Carlos Lanz Rodriguez entiende por soberania cognitiva
alaautonomia de acciény opinion).

-La escuela es pensaday planificada desde la cultura de
la creaciény de la construccién del conocimiento.

Este sintético contraste marca la necesidad de afir-
marnos en una cultura de transformacion para producir
una verdadera reforma educativa. En todo el proceso de
construccion estas culturas constituyen un marco de refe-
rencia contextual y de condicionamiento es-
tructural de dicho proceso. En este caso no I_
hay lugar para posiciones eclécticas, o se
parte y se desarrolla la reforma en el marco r
de una cultura de transformacién, o no hay
reforma.

Esta claro que esta cultura de transfor- I_
macion debe avanzar tanto en el plano del I
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Estado como en lo social, tanto a nivel es-
tructural como en el plano de la subjetividad.
Pero sin perder de vista la responsabilidad
principal e indelegable del Estado.

Nuestra concepcién curricular

_I “Por curriculo se entiende a la
sintesis de elementos culturales (conocimien-
tos, valores, costumbres, creencias, habitos)

que conforman una propuesta de politica
educativa pensada e impulsada por diversos
grupos y sectores sociales cuyos intereses son
diversos y contradictorios, aunque algunos
tienden a ser dominantes o hegemdénicos, y
otros tiendan a oponerse y resistir tal domina-

ciéon o hegemonia. Sintesis a la cual se arriba a

través de diversos mecanismos de negociacion

e imposicién social. Propuesta conformada por
aspectos estructurales - formales y procesales
— préacticos, asi como por dimensiones genera-
les y particulares que interactian en el devenir
de la curricula en las instituciones sociales
educativas. Devenir curricular cuyo caracter es
profundamente histérico y no mecanico y lineal.
Estructura y devenir que conforman y expresan
a través de distintos niveles de significacién”.
Aliciade Alba

—

=

Adherimos a esta concepcidn curricular porque permi-
te abordar la problemética curricular en toda su compleji-
dad, multidimensionalidad e historicidad social - concre-
ta en el marco de las luchas por la hegemonia entre las
clasesy grupos sociales dominantes y hegemdnicasy las
clases subalternas o populares. Proceso social y también
escolar. La vision de De Alba es un analisis claramente
Gramscianoy desde la teoria critica que da cuenta de la
realidad social concreta.

Permite comprender lo curricular inscripto en una vi-
sién dialéctica y no desde la racionalidad instrumental y
tecnocratica propia de la pedagogia tecnicista. El curricu-
lo es una construccion politica y cultural y por lo tanto
debe ser pensado por, desde y para una praxis educativa
transformadora.

Esta vision dialéctica - interactuante admite romper
con la falsa dicotomia entre lo pensado y lo vivido, entre
el caracter estable y lo dinamico o abierto, entre los ejes
comunes Yy la apertura a las
especificidades regionales o comunitarias
y ademas poder explicar y comprender las «El
contradicciones y las distancias entre el
discursoy la practica.

Esta nocidn supera las definiciones que
s6lo marcan el caracter de guia orientadora
y/0 de hipétesis de trabajo o de instancia
de planificacion de la ensefianza o que in-

curriculo es una
construccién politica y
cultural y por lo tanto
debe ser pensado por,
desde y para una
praxis educativa trans-
formadora».

sisten en visiones
pragmaticas. Nocio-
nes que de por si no
son incorrectas, pero
que si no son acompa-
fladas del reconoci-
miento de que las pro-
puestas educativas no
son ajenas al proceso
de disputa social por
la hegemonia, no dan
cuenta de la compleji-
dad de la realidad
educativay de los pro-
cesos de reforma con
la profundidad nece-
saria.

La definicién De
Alba facilita la com-

«(...) En el marco de una
reforma curricular
discutir sobre el tipo de
conocimiento o sobre la
necesidad de reformar
el pensamiento no sélo
es una cuestién
epistemoldgica sino
también de poder, en el
sentido en que discutir
disciplinas implica que
también el curriculo
distribuye poder disci-
plinar, genera influen-
cias pedagdégicas y
distribuye trabajos.

(Temética analizada por
prension del curriculo

Furlan).»
como una totalidad

social donde operan r —
hegemonias, resistencias, contradicciones y
heterogeneidades. En definitiva, como dice la I_
autora, como arena en donde se desarrollay —
ejerce el poder. Esta caracterizacion de larea-

lidad como compleja y contradictoria implica

asumir el conflicto como algo no obstaculizador y la
necesidad de no negar los mismos.

No nos olvidemos, por ejemplo, que en el marco de
una reforma curricular discutir sobre el tipo de conoci-
miento o sobre la necesidad de reformar el pensamiento
no soélo es una cuestion epistemoldgica sino también de
poder, en el sentido en que discutir disciplinas implica
que también el curriculo distribuye poder disciplinar, ge-
nerainfluencias pedagdgicas y distribuye trabajos. (Tema-
tica analizada por Furlan).

Esta forma de entender lo curricular ayuda a com-
prender laimportancia de los aspectos procesales - prac-
ticos y no sélo los aspectos formales y estructurales. Per-
mite ver ademas la necesaria interaccion dialéctica entre
las formasy los procesos y reconocer el caracter estraté-
gico de los sujetos, de las practicas educativas concretas
y de la comunicacion intersubjetiva en las construcciones
curriculares para abordar sintesis superadoras.

Por lo tanto, una construccion curricular alternativa
debe ser construida socialmente o0 sea con consenso so-
cial y de abajo hacia arriba, con una
fuerte participacion de la comunidad
educativa docentes, estudiantes, pa-
dres/madres, comunidad y organizacio-
nes populares. No sélo participacion en
la conformacion inicial y ademas asu-
mir como parte del proyecto curricular
el brindar planificadamente los elemen-
tos, recursos y las capacitaciones ne-
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cesarias para garantizar la mas amplia parti-
cipacion concreta.

Debe ser una construccion tedricay prac-
tica de democracia participativa, protagonica

y participativa en todas las instancias funda-
I_ mentalmente desde los procesos de deter-
I_ minacién y desarrollo curricular, y evaluativos.
Nos hace pensar méas que en estructuras
jerérquicas o centralesy periféricas en dimensiones arti-
culadas del curriculo, donde la concepcién del mismo no
se restringe al plano de los contenidos o del plan de estu-
dios. En una dimensidn social amplia (cultural, social, po-
litica, ideoldgica y econémica). Una dimension institu-
cional y una dimensién aulica y en una dimension mas
particular o especifica que se refiere a aquellos aspectos
que le son propio a un determinado curriculo y no a otro.
(Por ejemplo més alla de los aspectos coincidentes con el
curriculo comun referidos al marco tedrico las
especificidades curriculares de educacion de adultos, téc-
nicasy agrarias).

Permite pensar en procesos dialécticosy en proyec-
tos, no sélo desde la dimension normativa donde los
distintos momentos de construccion son concebidos
como etapas mecanicistas: disefio, implementacion, eva-
luacién. En realidad es mas pertinente hablar de un pro-
ceso de construccion que abarca todos los momentos y
diversos sujetos sociales del curriculo interactuando en
forma permanente: orientaciones iniciales, conformacion
curricular, determinacion curricular, proyecto curriculary
desarrollo curricular. La evaluacion es permanente y las
reestructuraciones en las planificaciones en funcién de
los cambios, contradicciones e identificacion de proble-
mas. Evaluar en una concepcion complejay dialéctica no
es medir, es identificar problemas para intentar solucio-
nesy no para culpabilizar o ajustar presupuestos.

=

Algunas politicas estratégicas

a tener en cuenta para el
proceso de construccion curricular

- Tener en cuenta los saberes, necesidades y acervos de
las comunidades para organizar los contenidos del curri-
culo en construccion.

-Desarrollar procesos de investigacion accion como me-
todologia participativa para obtener la informacion.

-La formacion permanente en la construccion del curricu-
lo.

-Tomar en cuenta las necesidades de las comunidades a
través de procesos de investigacion.

-Que la organizacion escolar (Estructura, horarios, calen-
darios, asignaturas, areas, concentracion horaria, profe-
SOr por cargo, Nuevos espacios y tiempos, taller de educa-
doresy coordinador de &reas entre otros) quede sujeta a
la propuesta curricular.

-Tener en cuentay apoyar los cambios pedagdgicos que
vienen desarrollando los docentes desde su contexto.

-Desarrollar la evaluacion de procesos es decir la evalua-
cién cualitativa. Tomando en cuenta los aspectos de la
realidad sociocultural de los adolescentes, jévenes y adul-
tos.

‘Nuestras politicas y acciones curriculares deben apuntar
mas hacia el desarrollo curricular, entendido como un pro-
ceso global, dialéctico, abierto, integral, contextualizado,
construido a través de procesos investigativos donde par-
ticipen los sujetos sociales de la Educacion y la comuni-
dad. Proponemos un curriculo no positivista, basado en la
construccion social del conocimiento y en la redifinicion
del trabajador de la educacién como docente — investiga-
dor.

Nuestro perfil de curriculo

-Un curriculo centrado en el/la adolescente y joven desde
su contexto de vida como sujetos de derechos y en la
realidad social desde las necesidades de la comunidad.
-Un curriculo liberador, creativo y critico.

-Un curriculo globalizado, ambientalizado e integrado ba-
sado en la interdisciplinariedad y en la reforma del pensa-
miento.

-Un curriculo basado en la integracién del conocimiento.
-Un curriculo basado en unidades de aprendizaje, proyec-
tos de trabajo, nuevos espacios curriculares y equipos de
docentes; globalizados.

-Un curriculo que no sélo aborde la herencia cultural de la
humanidad sino también los problemas del hombre y la
sociedad.

-Un curriculum no Euro-céntrico, que revalorice el pensa-
mientoy la practica latinoamericanay nacional, que pien-
se y contribuya a la construccién de otra globalizacion
alternativa a la capitalista neoliberal.

-Un curriculo articulado desde la nocién de una integra-
cién Latinoamericana, nacional regional y social para la
concrecién de una sociedad emancipada.

-Un curriculo que plantee como posibles ejes transversa-
les: Trabajo, ciencia y tecnologias alternativas, articula-
cion escuelay mundo productivo alternativo, economias
solidarias, sustentabilidad social y ecolégica, soberania
alimentaria, soberania cognitiva, soberania global,
pluriculturalidad, igualdad de genero, Derechos Humanos
y de los pueblos, desarrollo integral, cultura del trabajo,
justicia, emancipacion, igualdad, autonomia, independen-
cia, nuevo orden socio ambiental, educacion ambiental y
otros.

-Un curriculo que no considere s6lo como formacién fun-
damental las Matematicas y Lengua sino tam-
bién la Historia, la sustentabilidad social y I_
ecoldgica y la formacion social y politica de
ciudadanosy ciudadanas. r

-Un curriculo que prevea herramientas, tiem-

posy espacios para abordar desde la comu-

nidad educativa lecturas criticas sobre los I_
contenidos mediaticos virtuales y editoriales I_
gue operan y determinan muchas estructu-
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ras conceptuales no solo de los y las estudiantes, sino
también de los y las docentes, y que ademas construya
socialmente contenidos contra-hegemonicos.

-
=
=

I~ Fines y objetivos de
— la educaciéon secundaria -

-Una construccion curricular basada en la planificacion
participativa y estratégica.

—
I

Introduccién

a escuela secundaria aparece como una necesi-
dad creciente para la formacion de ciudadania
plenay por este camino profundizar un modelo
de desarrollo humano, integral y sustentable, como Na-
ciony provincia por la via del fortalecimiento de la partici-
pacion popular y democrética. Por otro lado, la Escuela
Secundaria atraviesa una profunda crisis que se expresa
de diversas maneras, entre las cuales podemos resaltar:

1. Lacreciente ruptura de la cultura escolar donde los
y las estudiantes pierden expectativas del rol de la escue-
la en cuanto a su formacién para el protagonismo cotidia-
no en lavida social, cultural y politica, y a su vez las dificul-
tades crecientes que encuentran los educadores para lle-
var adelante sus tareas pedagdgicas.

2. Laagudizacion de la doble desigualdad planteada
por un lado:

a) Desde las estructuras de poder se desarrollan
contenidos culturales a ensefiar afines a sus intereses, lo
que en los hechos hacen mas facil su comprension por
parte de los jévenes que integran las clases medias y
altas. Esto constituye una forma de injusticia curricular.

b) Que las condiciones econdémicas condicionan la
vida de tal manera que los esfuerzos de estudio de los
sectores de bajos ingresos son mayores y a su vez en
escuelas que estan equipadas generalmente en peores
condiciones. Para estos jovenes hay una situacién de do-
ble desigualdad, aprenden lo que beneficia a otros secto-
res sociales en peores condiciones.

Esta doble desigualdad lleva a una conciencia de
resignacion que es realmente grave, debido a que para
el/la que estudia, se hace visible de antemano sus posi-
bilidades de llegar y atravesar con éxito la educacién su-
perior y a su vez conseguir un buen trabajo.

3. Una sistemética devaluacion de los educadores
haciendo cargar sobre sus hombros una responsabilidad
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gue responde al sistema de conjunto y que se expresa,
entre otras cosas, en las caracteristicas de las politicas
educativas. Este responsabilizar a los educadores es im-
pulsado por los medios masivos de comunicacion en una
actitud francamente contradictoria, que se observa por via
de la asignacion de responsabilidad excluyente,
debilitando el poder de direccion didactica en el trabajo
escolar, y por el otro, impulsando la limitacion de manera
creciente en la autonomia de los profesores.

4. Lacreciente pérdida de autonomia de los educado-
res en su trabajo que se expresa de manera contradicto-
ria con una necesidad cada vez mayor de elaborar dise-
fios curriculares a través de un saber mas situadoy ligado
asituaciones concretas. Este saber necesariamente debe
ser elaborado por los educadores en su trabajo, pero en
la realidad hay una tendencia a producirlo en espacios
mas técnico.

5. Lacristalizacién de la fractura de la escuela con la
comunidad y con diferentes expresiones de los movimien-
tos sociales. Esto se expresa en:

a) La poca posibilidad que tienen la comunidad edu-
cativay los movimientos sociales (ambientales, de Dere-
chos Humanos y otros) de incidir en el gobierno educativo
y escolar.

b) En el poco protagonismo que tienen las institu-
ciones educativas en la problemética de la comunidad
educativay de la comunidad en general, cuando éste se-
ria el camino para que el saber aprendido por los y las
estudiantes mostrara su potencia al intervenir en la reali-
dady asu vez desarrollar el protagonismo ciudadano de

manera practica.

Frente a esta situacién es necesario avan-
zar hacia una transformacién de la escuela I
secundaria en direccion democratica y ciu-

dadana.
I_



Fines de la educacion secundaria

La construccién de las politicas curriculares en las cua-
les estamos comprometidos implica el acuerdo e
implementacion efectiva del marco juridico provincial y
nacional, de los cuales destacamos el Articulo 2° de la
Ley 2444y diferentes propuestas sobre fines que encara
hoy la Ley Nacional de Educacion en debate.

La actividad educativa debe contribuir a formar perso-
nas:

-integras y libres, conocedoras de sus deberes y dere-
chosy que a partir de gozar de oportunidadesy posibilida-
des de educacion, sean capaces de reflexionar y
autoeducarse permanentemente.

- Capaces de desarrollar armoénica, creativa y
criticamente sus aspiraciones, potencialidades y habili-
dades psico-fisicas, espirituales, morales e intelectuales.

- Capaces de enriquecer la convivencia familiar desde
los distintos roles que le tocare desempefiar.

- Promotores del reconocimiento y respeto a los diver-
S0s grupos de origenes y pertenencia de la poblaciony a
sus culturas y del fortalecimiento de los vinculos sociales
a partir de la busqueda de iguales oportunidades de pro-
greso, procurando establecer la justicia social desde la
solidaridad con quienes més necesitan.

- Que conozcan las peculiaridades de la regién, sus
tradiciones, sus valores culturales, su historia, su ecologia
y geografia, sus instituciones, sus leyesy la integracion de
Rio Negro en la realidad patagdnica, asi como su identifi-
cacion indisoluble con la Nacién Argentina y su proyec-
cion en América Latinay el mundo.

- Conocedores de los avances de la Ciencia y de la
Técnicay capaces de armonizar su aplicacion con el res-
peto a la dignidad humana, la convivencia pacifica entre
los pueblosy el equilibrio ecoldgico.

- Capaces de elegir y ser elegidos representantes del
puebloy de participar en la decisién y gestién de los diver-
s0s cursos de accion civicay social, defendiendo sus con-
vicciones y respetando la de sus contemporaneos.

—

I - Fortalecimiento de la Escuela Publica.
I - Articulacion con la comunidad.

- Democratizacion.

—

- Capaces de producir bienes materiales r
e inmateriales, aptos y apropiados para sa-
tisfacer de legitimas necesidades individua- I_
lesy colectivas existentes en la sociedad. —

- Responsables en la construccién de un
espacio para el encuentro y el intercambio
permanente, atendiendo las expectativas comunitarias
de comunicacion y de crecimiento cultural, coordinando y
articulando el proceso educativo con los demas procesos
emergentes de la realidad social.

- Capaces de utilizar creativamente sus tiempos de
ocio.

- Brindar una formacion ética que permita a los estu-
diantes desempefiarse como sujetos conscientes de sus
derechos y obligaciones, que practican el pluralismo, la
cooperacion y la solidaridad, que respetan los derechos
humanos, rechazan todo tipo de discriminacion, se pre-
paran para el ejercicio de la ciudadania democrética y
preservan el patrimonio cultural.

- Desarrollar y consolidar en cada estudiante las capa-
cidades de estudio y de aprendizaje, de trabajo individual
y en equipo, de esfuerzo, iniciativa y responsabilidad, como
condiciones necesarias para el acceso al mundo laboral,
los estudios superiores y la educacion alo largo de toda la
vida.

- Desarrollar las competencias linglisticas, orales y
escritas de la lengua espafiolay comprender y expresarse
en una lengua extranjera.

- Promover el acceso al conocimiento como saber in-
tegrado, a través de las distintas areas y disciplinas que lo
integrany a sus principales problemas, contenidos y mé-
todos.

- Desarrollar las capacidades necesarias para la com-
prension y utilizacion inteligente y critica de los nuevos
lenguajes producidos en el campo de la tecnologia de la
informaciény de la comunicacion.

Vincular a los estudiantes con el mundo del trabajo, la
produccion, la cienciay la tecnologia.

| Objetivos de la educacién secundaria

- Reorganizacion del trabajo docente y produccion de conocimientos.
- Contenidos comprometidos con la realidad provincial, regional, nacional y latinoamericana.

- Docente como intelectual transformativo.

- Protagonismo estudiantil.
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I apropuesta de un proyecto curricular
provincial, inscripto en una

praxis transformadora, debe unir
dialécticamente el discurso y la practica curricular; la con-
cepcion de fundamentos (politicos-pedagogicos y
epistemoldgicos, didacticos, metodoldgicos, psicolégicos,
antropologicos) y la organizacion institucional del trabajo
de los educadores/as (supervisor, equipo directivo, profe-
sor, bibliotecario, preceptor, ayudante de trabajos practi-
cos, maestro de ensefianza préactica y todo cargo docente
que tenga que ver con el proceso educativo).

El objetivo de este proyecto es hacer visible el caracter
colectivo y cooperativo del trabajo docente. Entendemos
el trabajo docente como trabajo con la cultura.

La organizacion de la ensefianza en esta propuesta
curricular se configura en instancias, momentos y proce-
sos educativos simultaneos:

-De estudios generales de fundamentos que suponen
los estudios disciplinares.

- De estudios orientados que supone la coordinacion
de estudios disciplinares.

-De estudios aplicados que supone la construccion de
proyectos de intervencion.

Reconociendo la importancia de la relacion existente
entre espacios de comunicacion, proceso de comunica-
cion y aprendizaje afirmamos que el compromiso y deci-
sion politica, dependen de las autoridades gubernamen-
tales principalmente para cambiar integralmente las con-
diciones basicas de ensefianza y de aprendizaje que ga-
ranticen esas relaciones y sus consecuencias.

La Organizacion Gremial consecuente con su tiempo
de debate y analisis propone, para que se haga real la
verdadera transformacion de la Educacion Secundaria los
siguientes ejes prioritarios, desde una mirada integral para
la concrecién del Proyecto Curricular:

1. Definir un conjunto de normas, revisar y regla-
mentar la Ley 2444: para que defina con claridad y
con procedimiento de participacion de la Organizacion
Gremial los mecanismos de transformacion real de la
Escuela Secundaria. Las mismas deben sustentar una
matriz de participacion que garantice a alumnos, padres,
docentes, organizaciones sociales e instituciones comu-
nitarias la toma de decisiones en los lugares o0 zonas de
actuacion.

2. Creacion de un ambito colegiado de capacita-
cién provincial: Escuela de capacitacion provincial o
red de capacitacion y perfeccionamiento como ambito de
formulacién e implementacion de las politicas publicas

Estructura Curricular

de capacitacion provincial, generando un sis- r
tema superador de la capacitacion por yuxta- o
posicion de programas, proyectos o0 cursos. I
Este ambito estaria integrado por el Sindica- I_

to, el Consejo Provincial de Educacién (CPE), —
las Universidades e Institutos de Formacion I
Docente (IFD). Cada sector elige sus repre-

sentantes. Este ambito seré el responsable,

através de métodos verdaderamente participativos y de-
mocraticos, de dar respuestas a las demandas reales y
establecer en funcién de ellas las lineas prioritarias de
actualizacion y perfeccionamiento pedagogico y del pro-
ceso de construccion curricular. En funcién de estos ejes y
a través de la metodologia de formacion y coordinacion
de multiplicadores articulando entre las distintas institu-
ciones que componen la red garantizar la capacitacion en
servicio y gratuita con encuentros presenciales en coordi-
naciony a través de los talleres de educadores.

3. Implementar una politica de formacién docen-
te: Creacién de profesorados y revisién curricular.

4. Evaluacién: Sugerimos una evaluacion constante y
permanente del proceso de construccion del Proyecto
Curricular.

5. Definir situaciones especificas de la educa-
cién de adultos:

-Edificios escolares propios y adecuados para los adul-
tos.

-Propuesta de educacion de adultos en los tres turnos.

-Revision de las normas que permiten el ingreso de
adolescentes a Escuelas Nocturnas.

-Favorecer a la formacion por &reas y trabajar con sis-
tema epocal.

‘Reformulacion de planesy programas de estudio.

Reformulacion del régimen de asistencia.

-Supervision para Escuelas de Adultos.

-Guarderias para los hijos de los alumnos/as.

-Incorporacion del &rea estético expresiva al plan de
estudio de las escuelas nocturnas.

‘Revisar las Plantas Funcionales.

-Atencion a la especificidad pedagogica y organizativa.

6. Definir situaciones especificas de la educa-
cién técnica:
‘Homologacion de las estructuras en toda la provincia.
-Estructura de seis (6) afios: ciclo basico y ciclo supe-
rior, talleres obligatorios, jornada doble, designacion por
cargo, bloques de hora catedra mas horas institucionales.
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Formacion Profesional: reconocimiento de su especi-
ficidad, normativa propia acorde a su realidad.

-Financiamiento Provincial especifico para la Educa-
cion Técnico Profesional.

-Categoria de Escuelas: para el caso de estas escue-
las se deberé tener en cuenta la simultaneidad de talle-
resygrupo aula.

-No se acuerda con talleres optativos, titulaciones in-
termedias (Bachilleratos, Auxiliares Técnicos, etc.)
financiamiento exclusivo por presentacion de proyectosy

Espacio politico Relaciona:

pedagdgico

sitener en cuenta monto de financiamiento por alumnos,
cursos y modalidad o modalidades.

-Creacién de mas escuelas técnicas en el marco de
una politica de fortalecimiento de la educacion técnica.

7. Definir sobre espacios y normativas que se
detallan a continuacion: se consideran cinco catego-
rias de analisis en los cuales se detallan decisiones y es-
pacios a tener en cuenta para que la transformacién que
pretendemos sea integral.

Observaciones

Provincial

cundaria.

* Ley 2444 — Organica de

Educacion.

* Colegiado del CPE y Direc-

cion de Nivel Medio.

* Direccion de Nivel Medio
y Subdirecciones existentes

y/0 a definir.

* Direcciones de Nivel y de
Asistencia Técnicay de En-

sefianza Especial.

* Foro de Supervisores.

* Foro de Directores de Es-

cuelas Secundarias.

* Resolucion N° 5534/04.

* Resolucion N° 1053/94.

*Decreto 1095/92
Nomenclador Salarial.

* Sistema de Evaluacion,
acreditacion, calificacién,
certificacion, promocion, re-
cuperacion y examenes y
equivalencias para las Es-

cuelas Secundaria.

* Presupuesto educativo
que garantice la transfor-
macion de la educacion se-

* Revision, reglamentacion y puesta en
vigencia de la Ley Organica de Educacion N°
2444,

* Acuerdos Paritarios
* Revision de Organigrama de Educacion

* Politica de formacion docente y/o capacita-
cion parala Escuela Secundaria

* Proyecto Curricular:

- Planes de Estudio: revision de las Resolu-
ciones 201/96 y 3906/03 ytodas  aquellas
gue tengan que ver con esta tematica.

- Estructura curricular -

Disciplinas - Areas

- Marco Normativo: Resoluciones precisas
y claras que fundamenten las nuevas definicio-
nes con el fin de evitar interpretacionesy /o
contradicciones que atenten contra la propia
transformacion. Marco que ademas de cabida
alas nuevas estructuras curriculares, definicio-
nes de cargos y conformacion de equipos
locales, Regionales y Provincial, misionesy
funcionesy periodicidad de las reuniones de
estos equipos, para garantizar el debate
curriculary construcciony evaluacion de
proyectos regionales y provinciales y construc-
cion de identidades.

* Resolucién 5534/04: Establece la planta
funcional de Nivel Medio, misionesy funcio-
nes, sujeta a modificaciones en funcion de la
nueva estructura curricular. La resolucién
apunta ala creacién de més cargos docentes
en las instituciones educativas para favorecer
los procesos pedagdgicos. Es de destacar la
creacion de 1 cargo de preceptor por curso en
los colegios diurnos para primer afio y uno
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Espacio politico

pedagdgico

Relaciona:

Observaciones

Regional

* Equipo Regional de
Supervisores de todos los
Niveles y Modalidades.

* Equipo Regional de
Supervisores y Directores
de Escuelas Secundarias.

* Equipo Regional de
Coordinadores de Areas

* Supervisor Zonal: que
puede tener zona de
influencia de una o varias
localidades.

*Gabinetes
Psicopedagdgicos.

* Equipo Regional de Supervisores: como
ambito de discusiény acuerdo acerca de la
articulacion entre los distintos niveles y modali-
dades para proponery desarrollar proyectos
localesy regionales, conformando una identi-
dad educativa de laregion. El asesoramiento,
la participacion en la deteccion de necesidades
diversas (escolares, de perfeccionamiento, de
formacion, etc.) inciden en forma significativa
para la definicion de esa identidad. Tiene su
coordinacion regional y establece la periodici-
dad de reuniones.

* Equipo Regional de Supervisores y
Directores de Escuelas Secundarias: con
el fin de analizar las acciones Institucionalesy
marco de propuesta de articulacion, trabajo
colectivo y democratico en la dimensién de la
planificacion regional y en el debate de la
politica educativa, desde la mirada regional.
Convocado de comun acuerdo por los Supervi-
sores del Nivel.

* Equipo Regional de Coordinadores de
Areas: encuentro regional de coordinadores de
las diferentes areas que fije el Proyecto
Curricular como espacio regional de construc-
cién, capacitacion e investigacion regional de
las &reas y disciplinas que conforman el
curriculum. Convocado de comun acuerdo por
los Supervisores del Nivel dos veces en el afio
lectivo.

* Gabinetes Psicopedagdgicos: constituido
por psicopedagogo, pedagogo, psicélogo,
asistente social y socidlogo, cada dos o tres
Escuelas. Estos deben cumplir la funcién de:
acompafiamiento y asesoramiento alas
instituciones educativas en materia social,
psicoldgica y fundamentalmente pedagogica.
Deben trabajar en continua interaccion entre la
escuelay la comunidad educativa, tomar
contacto con las organizaciones sociales
barriales para abordar de manera conjunta los
problemas comunes que surgen en las escue-
las.

* Equipo Regional de Gabinetes
Psicopedagégicos: a los efectos de coordi-
nar los diferentes gabinetes dentro de una
vision integral.
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Espacio politico

pedagdgico

Relaciona:

Observaciones

Local

Escolar

* Equipo local de Supervi-

sores del Nivel.

* Equipo local de Directo-

res del Nivel.

* Equipo local de Coordi-
nadores de areas.

* Equipo local de Gabine-

tes Psicopedagdgicos.

*Jornada
Interinstitucional.

* Equipo Directivo.

* Equipo Pedagdgico
Institucional.

* Equipo Docente
Institucional.

* Estructura Institucional.

* Areas.

* Equipo Docente por
areas.

* Coordinador de area.

* Talleres de Educadores.

* Jornada Institucional.

* Disciplinas.

* Equipo local de Supervisores del Nivel:
espacio de coordinacion y acuerdo local.

* Equipo local de Directores del Nivel:
espacio convocado por los supervisores del
Nivel con el objetivo de lograr mayor articula-
cioén, trabajo colectivo y democratico enla
dimension de la Planificacion Institucional y en
el debate de la Politica Educativa, desde la
mirada local.

* Equipo local de Coordinadores de
areas: espacio de encuentro local de coordina-
dores de areas que fije el Proyecto Curricular,
de las distintas escuelas, y que favorezca al
mejor desarrollo de las disciplinas que confor-
man las areas, a la capacitacion, articulacion e
investigacion, como asi también a la movilidad
de alumnos. Convocado por los Supervisores
del Nivel trimestralmente.

* Equipo local de Gabinetes
Psicopedagégicos: a los efectos de coordinar
los gabinetes dentro de una vision integral

* Jornada Interinstitucional: espacio local
de andlisis educativo y escolar sobre el proyec-
to educativo local, regional y provincial. Fijada
en Calendario escolar.

* Equipo Directivo: cuerpo de conduccioén del
Establecimiento escolar.

* Equipo Pedagdgico Institucional:
Integrado por el equipo directivo, coordinado-
res de areas, y asesor pedagdgico, como
mecanismo de articulacion de la practicay de
los proyectos de ensefianza.

* Equipo Docente Institucional: totalidad
del cuerpo de cargos docentes del estableci-
miento determinado por la estructura basica
Institucional.

* Estructura Institucional: revision de la
cantidad de divisiones por Escuela (no mas de
20 divisiones). Lareduccion de la cantidad de
divisiones por escuelas favorece el trabajo
institucional en las distintas dimensiones:
organizacional, pedagdgico-didactico, relacional
y comunitario. Tomando en cuenta las condicio-
nes especificas de los procesos de aprendizaje
de los estudiantes consideramos oportuno
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Espacio politico Relaciona: Observaciones

pedagdgico

acotar el nmero de interacciones intensivas
entre el docente y los estudiantes para sostener
el principio de simultaneidad sistémicaen la
ensefianza.

* Areas, equipo docente por &reas,
Coordinador de area: espacio de articula-
cion de disciplinas afines y/o proyectos de
intervencion en la escuela, coordinado por un
docente elegido por el equipo del &rea, con
horas para el trabajo de coordinacion de area,
de relacién inter area, de relacion local y regio-
nal. Planifica, implementay evalla todo lo
concerniente al proceso de ensefianza del area.
Al Coordinador se le asignaran 10 horas catedra
semanal como parte de su salario.

* Talleres de Educadores: Como instancia
de capacitacion en servicio de acuerdo a las
necesidades del proyecto pedagdgico provincial,
de los proyectos institucionalesy del proceso
de construccién curricular. El mismo sera en
horario escolar y conforma la estructura del
cargo.. El mismo serd uno por mes en horario
escolar (cuatro horas) eligiéndose el coordina-
dor entre los pares teniendo en cuenta los
perfiles que se evallan como necesarios.
Existiendo un tiempo para la capacitacion
vinculada al proceso de construccién curriculary
las demandas pedagbgicas y un tiempo para la
capacitacion en funcion de las necesidades
especificas de lainstitucién. De este taller
participaran todos los cargos docentes de la
institucion e incluso la participacién de estu-
diantes en algunos de ellos.

* Jornada Institucional: Fijadas por calenda-
rio escolar dedicadas al tratamiento de las
probleméticas institucionales especificas que
permitan el diagnostico, la planificacion
institucional permanente, el seguimiento y la
evaluacion parcial y del proceso en su conjunto.

* Disciplinas, Profesor por cargo, Horas
Institucionales: conjunto del campo de
conocimientos que conforman el plan de
estudioy que desarrolla la Institucién de acuer-
do al Proyecto Curricular de la Jurisdiccion,
relacionado con un conjunto de profesores
designados por cargo, proponiéndose dos
categorias: A) (Concordante con el debate sobre
Ley Nacional de Educuacion) 30 horas frente a
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Espacio politico Relaciona:

pedagdgico

Observaciones

Aulico * Cantidad de
estudiantes por aula.

* Necesidades

educativas especiales.

* Integracion de
estudiantes.

curso, mas 6 horas pagas para el trabajo en
areas o proyectos interdisciplinarios; B) 20 horas
frente a curso, més 6 horas pagas para el
trabajo en &reas o proyectos interdisciplinarios.
La concentracion horaria facilita el sentido de
pertenencia institucional, favorece el trabajo
colectivoy la permanencia de equipos pedagogi-
cos institucionalmente que permitan planificar
pedagbgicamente mas alla de un afio escolar.

* Centro de Estudiantes: espacio de partici-
pacion activa, opinion y decision, gestado,
organizado y llevado a cabo por los propios
alumnos, en base alo establecido enlaLey
especificay de constitucién obligatoria en todos
los establecimientos escolares.

* Consejo de Convivencia: espacio de
prevencion de conflictos y analisis de los mis-
mos conformados por docentes, padres, directi-
vos y centro de estudiantes.

* Talleres de participacién: estudiantil y de
padres, coordinados por los mismosy por
docentes para abordar diversas tematicas de
interés que expresen necesidades sentidas y
vinculadas al proceso de construccion curricular
a nivel institucional, formando parte de la
propuesta curricular.

* No mas de 25 alumnos por aula.

* No mas de 20 alumnos por aula en el caso de
integracién escolar.

* Debemos tener en cuenta que el grado de
conflictividad social obstaculiza el proceso de
ensefianza aprendizaje y para poder abordarla
desde lo institucional es necesario evitar la
superpoblacion de las divisiones. El respeto a un
ndmero determinado de alumnos favorece a la
tarea de ensefianza del docente y de aprendiza-
je delalumno y facilita el andlisis, planificacion
y seguimiento de alumnos con necesidades
educativas especiales y de integracion. Facilita
la tareay acompafiamiento de equipo de
integracion, en los casos que correspondan.

0 0000000000000 0000000000000 OCOGNOGNOCEOSNOSNONONOSONONONONOSONONOEOSOEONOOOSOEOOO®PTOOOTO®POPONOO
La Escuela en Marcha | Cuaderno de debate de Nivel Medio V



| 71 ]

I

«Se abre un proceso de practica de
verdadera autonomia en la construccion
de un disefio curricular alternativo,
un disefio curricular con consenso social»

.........................................................
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Construir el curriculum
desde los derechos y el
protagonismo de
docentes, adolescentes,
jovenes y la comunidad

ks

Union de Trabajadores de la Educacion de Rio Negro




